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MADERO INDÚSTRIA E COMÉRCIO S.A.
CNPJ/MF nº 13.783.221/0004-78 - NIRE 41300094560 - Companhia Aberta

Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 30 de Dezembro de 2025
1. Data, Hora e Local: 30 de dezembro de 2025, às 14:00, por videoconferência, nos termos do §2º-A do artigo 124 da 
Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ações”) e conforme autorizado pelo Parágrafo Terceiro 
do Artigo 14 do Estatuto Social da Madero Indústria e Comércio S.A. (“Companhia”). Para todos os fins legais, a presente 
reunião será considerada como realizada na sede da Companhia, na Rua Vicente Nadal, nº 433, Cará-Cará, Cidade de Ponta 
Grossa, Estado do Paraná, CEP 84043-760. 2. Convocação: Dispensada a publicação de editais de convocação, conforme 
disposto no artigo 124, §4º, da Lei das Sociedades por Ações e nos termos do Artigo 14, Parágrafos Primeiro e Segundo 
do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presença da totalidade dos acionistas da Companhia. 3. Presença: 
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Registro 
de Presença de Acionistas. 4. Mesa: Presidida pelo Sr. Ariel Leonardo Szwarc e secretariada pela Sra. Hianaê Schramm. 
5. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre a aprovação da distribuição de dividendos intercalares aos acionistas da 
Companhia, com base no balancete da Companhia com data-base de 30 de dezembro de 2025, nos termos do Artigo 34 
do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberações: Após as discussões relacionadas às matérias constantes da ordem do 
dia, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumário e a sua publicação com omissão das 
assinaturas dos acionistas, conforme faculta o artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Ações: (i) Dividendos 
Intercalares. Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restrições, a distribuição de dividendos intercalares 
aos acionistas da Companhia no montante total de R$ 12.260.784,15 (doze milhões, duzentos e sessenta mil, setecentos 
e oitenta e quatro reais e quinze centavos), equivalente a um valor de R$ 0,03539883105 por ação, decorrentes dos lucros 
do exercício corrente de 2025, conforme apurados em balancete com data-base de 30 de dezembro de 2025, referente ao 
período de 1º de dezembro de 2025 a 30 de dezembro de 2025, nos termos do Artigo 34 do Estatuto Social da Companhia. 
Farão jus à distribuição de dividendos intercalares ora aprovada, os acionistas constantes da posição acionária da 
Companhia nesta data, conforme listados no Anexo I. Os dividendos intercalares serão creditados contabilmente em favor 
de tais acionistas de forma imediata e o prazo de liquidação desse crédito será de até 30 de dezembro de 2028. 
Os dividendos intercalares ora distribuídos serão imputados ao dividendo obrigatório eventualmente declarado pela 
Assembleia Geral Ordinária da Companhia que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercício social de 2025. 
7. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se elaborou esta ata 
lavrada em livro próprio, e que foi lida e aprovada. A presente ata foi outrossim, lavrada em via avulsa de igual teor, após 
lida e conferida na íntegra. Considerando que a presente Assembleia Geral Extraordinária foi realizada em formato digital, 
de forma que esta ata foi assinada digitalmente por mim, Secretária, pelo Presidente e por todos os acionistas presentes. 
Conforme autorizado pelo Artigo 10, Parágrafo Quinto do Estatuto Social da Companhia, a Secretária e/ou Presidente 
assinam isoladamente o livro de presença de acionistas para fins de registros perante a Companhia, para atestar que 
estiveram presentes todos os acionistas nesta oportunidade. Mesa: Ariel Leonardo Szwarc, Presidente e Hianaê Schramm, 
Secretária. Acionistas: Luiz Renato Durski Junior, Madrid Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia 
Responsabilidade Limitada, Ariel Leonardo Szwarc, Kethlen Ferreira Ribas Durski, Rafael de Oliveira Mello e Murillo Piloto 
Proença. Certidão: Certifica-se que a presente Ata é cópia fiel daquela lavrada no Livro de Registro de Atas de Assembleias 
Gerais da Companhia, assinada por todos os acionistas. O texto na íntegra da presente ata foi devidamente registrada na 
Junta Comercial do Paraná em 07/01/2026 sob o n° 20260013439.
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Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 30 de Dezembro de 2025
1. Data, Hora e Local: 30 de dezembro de 2025, às 14:00, por videoconferência, nos termos do §2º-A do artigo 124 da 
Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ações”) e conforme autorizado pelo Parágrafo Terceiro 
do Artigo 14 do Estatuto Social da Madero Indústria e Comércio S.A. (“Companhia”). Para todos os fins legais, a presente 
reunião será considerada como realizada na sede da Companhia, na Rua Vicente Nadal, nº 433, Cará-Cará, Cidade de Ponta 
Grossa, Estado do Paraná, CEP 84043-760. 2. Convocação: Dispensada a publicação de editais de convocação, conforme 
disposto no artigo 124, §4º, da Lei das Sociedades por Ações e nos termos do Artigo 14, Parágrafos Primeiro e Segundo 
do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presença da totalidade dos acionistas da Companhia. 3. Presença: 
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Registro 
de Presença de Acionistas. 4. Mesa: Presidida pelo Sr. Ariel Leonardo Szwarc e secretariada pela Sra. Hianaê Schramm. 
5. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre a aprovação da distribuição de dividendos intercalares aos acionistas da 
Companhia, com base no balancete da Companhia com data-base de 30 de dezembro de 2025, nos termos do Artigo 34 
do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberações: Após as discussões relacionadas às matérias constantes da ordem do 
dia, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumário e a sua publicação com omissão das 
assinaturas dos acionistas, conforme faculta o artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Ações: (i) Dividendos 
Intercalares. Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restrições, a distribuição de dividendos intercalares 
aos acionistas da Companhia no montante total de R$ 12.260.784,15 (doze milhões, duzentos e sessenta mil, setecentos 
e oitenta e quatro reais e quinze centavos), equivalente a um valor de R$ 0,03539883105 por ação, decorrentes dos lucros 
do exercício corrente de 2025, conforme apurados em balancete com data-base de 30 de dezembro de 2025, referente ao 
período de 1º de dezembro de 2025 a 30 de dezembro de 2025, nos termos do Artigo 34 do Estatuto Social da Companhia. 
Farão jus à distribuição de dividendos intercalares ora aprovada, os acionistas constantes da posição acionária da 
Companhia nesta data, conforme listados no Anexo I. Os dividendos intercalares serão creditados contabilmente em favor 
de tais acionistas de forma imediata e o prazo de liquidação desse crédito será de até 30 de dezembro de 2028. 
Os dividendos intercalares ora distribuídos serão imputados ao dividendo obrigatório eventualmente declarado pela 
Assembleia Geral Ordinária da Companhia que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercício social de 2025. 
7. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se elaborou esta ata 
lavrada em livro próprio, e que foi lida e aprovada. A presente ata foi outrossim, lavrada em via avulsa de igual teor, após 
lida e conferida na íntegra. Considerando que a presente Assembleia Geral Extraordinária foi realizada em formato digital, 
de forma que esta ata foi assinada digitalmente por mim, Secretária, pelo Presidente e por todos os acionistas presentes. 
Conforme autorizado pelo Artigo 10, Parágrafo Quinto do Estatuto Social da Companhia, a Secretária e/ou Presidente 
assinam isoladamente o livro de presença de acionistas para fins de registros perante a Companhia, para atestar que 
estiveram presentes todos os acionistas nesta oportunidade. Mesa: Ariel Leonardo Szwarc, Presidente e Hianaê Schramm, 
Secretária. Acionistas: Luiz Renato Durski Junior, Madrid Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia 
Responsabilidade Limitada, Ariel Leonardo Szwarc, Kethlen Ferreira Ribas Durski, Rafael de Oliveira Mello e Murillo Piloto 
Proença. Certidão: Certifica-se que a presente Ata é cópia fiel daquela lavrada no Livro de Registro de Atas de Assembleias 
Gerais da Companhia, assinada por todos os acionistas. O texto na íntegra da presente ata foi devidamente registrada na 
Junta Comercial do Paraná em 07/01/2026 sob o n° 20260013439.
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Incorpore Empreendimentos e Participações S.A.
Balanços Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais) 2025 2024 2025 2024
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 16 26 Fornecedores 1 1
Aplicações fi nanceiras - - Juros sobre capital prório 18.551 6.586
Impostos  a recuperar 33 33 18.552 6.587
Outras contas a receber - - Não circulante

49 59 Juros sobre capital prório LP 37.102 -
Não circulante
Outras contas a receber 816 - Patrimônio líquido
Dividendos a receber 53.560 5.461 Capital social 4.000 4.000
Investimentos 113.927 171.725 Reservas de lucros 108.698 166.658
Intangível - - Reservas para incentivos fi scais - -

168.303 177.186 Total do patrimônio líquido 112.698 170.658
168.352 177.245 168.352 177.245

Incorpore Empreendimentos e Participações S.A.
Demonstrações de Resultados 

Balanços Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais) 2025 2024
Receita operacional líquida - -
Custos das mercadorias/serviços vendidos - -
Lucro bruto - -
(Despesas) receitas operacionais
Despesas comerciais - -
Despesas gerais e administrativas (14) (14)
Resultado de equivalência patrimonial 3.256 42.617
Outras (despesas) receitas operacionais - -
Lucro (prejuízo) antes do resultado fi nanceiro e impostos 3.242 42.603
Receitas fi nanceiras 1 1
Despesas fi nanceiras (6) (5)
(Despesas) receitas fi nanceiras líquidas (5) (4)
Lucro antes do imposto de renda  e contribuição social 3.237 42.599
Imposto de renda e contribuição social - correntes - -
Imposto de renda e contribuição social - diferidos - -
Lucro líquido do exercício atribuível aos acionistas 3.237 42.599

Incorpore Empreendimentos e Participações S.A.
Balanços Patrimoniais 

em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais) 2025 2024
Resultado do exercício 3.237 42.599
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 3.237 42.599

Incorpore Empreendimentos e Participações S.A.
Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido - Balanços Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais) Reservas de lucros
Capital 
social

Reserva 
legal

Reserva de 
retenção de 

lucros

Reserva de 
incentivos 

fi scais
Lucros  

acumulados
Participação de 

acionistas não con-
troladores

Total do 
Patrimônio 

Líquido
Saldos em 01 de janeiro de 2024 4.000 800 131.259 - - 136 136.193
Lucro do exercício - - - - 42.599 31 42.630
Aumento de capital - - - - - - -
Reserva Legal - - - - -
Dividendos distribuídos - - - - (8.000) - (8.000)- -
Absorção de reserva de retenção de lucros - - 34.599 - (34.599) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.000 800 165.858 - - 167 170.825
Lucro do exercício - - - - 3.237 (1) 3.236
Aumento de capital - - - - - -
Reserva Legal - - - - - -
Dividendos distribuídos - - - - (61.198) (84) (61.282)
Absorção de reserva de retenção de lucros - - (57.961) - 57.961 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.000 800 107.897 - - 82 112.780

Incorpore Empreendimentos e Participações S.A.
Demonstrações dos Fluxos de Caixa - Método Indireto 

Balanços Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais) 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercício 3.237 42.599
Ajustes por:
Depreciação e Amortização - -
Imposto de renda e contribuição social diferidos - -
Equivalência patrimonial (3.256) (42.617)
Rendimentos Aplicações fi nanceiras - -
Redução (aumento) de impostos a recuperar - -
Redução (aumento) de outras contas a receber - -
(Redução) aumento em fornecedores - -
(Redução) aumento de impostos e contribuições a recolher - circulante e não circulante - -
Fluxo de caixa líquido (aplicado nas) proveniente das atividades operacionais (19) (18)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (19) (18)
Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada - -
Recebimento de dividendos e juros sobre capital próprio 12.955 6.327
Redução (aumento) em aplicações fi nanceiras - -
Fluxo de caixa líquido usado nas atividades de investimentos 12.955 6.327
Fluxos de caixa das atividades de fi nanciamentos - -
Pagamentos de dividendos e juros sobre capital próprio (12.946) (6.320)
Fluxo de caixa líquido proveniente das (aplicado nas) atividades de fi nanciamentos (12.946) (6.320)
(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa (10) (10)
Demonstração do (redução) aumento de caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 26 36
No fi m do exercício 16 26
(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa (10) (10)

Notas explicativas às demonstrações fi nanceiras individuais e consolidadas
(Em milhares de Reais)
1 - Contexto operacional
A Incorpore Empreendimentos e Participações S.A. (“Incorpore” ou “Companhia”) é uma sociedade anônima de capital fechado, criada em  11 de janeiro 
de 2007, e está sediada na cidade de Ponta Grossa, no estado do Paraná, Rua Santana,818 - Centro, CEP 84.010-320.A Companhia tem por objeto a 
participação em outras sociedades como sócia quotista ou acionista (Holding) e controla as empresas a seguir:
- Mercadomoveis Ltda. (“Mercadomoveis”), criada em 23 de fevereiro de 1978, e está sediada na cidade de São Paulo - SP, Avenida DR. Chucri Zai-
dan,1550 - Vila São Francisco, Zona Sul, CEP 04.711-130. A operação de varejo da Empresa conta com 230 (Duzentas e trinta) lojas espalhadas pelos 
estados do Paraná, São Paulo, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul, Bahia e Paraiba. Possui também dois Centros de Distribuição estrategicamente 
posicionados para aperfeiçoar o processo de entrega de seus produtos.
- Disapel Imp. Dist. e Comercio em Geral. (“Disapel”), criada em 22 de março de 2021 e esta sediada na cidade de Ponta Grossa – Pr. Rua Victor de 
Meirelles, n° 288 - Sala 6, Bairro Ronda, CEP 84.051.300.
- Focalcredi - Serviços de Intermediação e Assessoria Ltda. (“Focalcredi”), criada em 18 de fevereiro de 2011, e está sediada na cidade de  Ponta Gros-
sa - PR, Rua Augusto Ribas,876 - Andar 2 - Sala 2 - Centro, CEP 84.010-300.
- Ponta Service Transportes Rodoviários Ltda. (“Ponta Service”), criada em 11 de janeiro de 2013, e está sediada na cidade de Ponta Grossa - PR, Rua 
Victor de Meirelles,288 - Sala 3 - Ronda, CEP 84.051.300, possui 1 (uma) fi lial em Joinville - SC.
2 - Base de preparação
Declaração de conformidade
As demonstrações fi nanceiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.Todas as informa-
ções relevantes próprias das demonstrações fi nanceiras, e somente elas, estão sendo evidenciadas, e correspondem àquelas utilizadas pela Adminis-
tração na sua gestão.
3 - Caixa e equivalentes de caixa 
                                                                 2025                           2024
  Bancos                                                 16         26   
                                                                     16         26   
4 - Partes relacionadas
Em 2025                                                  Contas a receber de clientes   Juros sobre capital próprio   Distribuição Lucros  Receitas   Despesas  
Mercadomoveis Ltda                                                                -           -                                                  55.295                      -                    -
Disapel Imp. Dist. e Comercio em Geral Ltda                    -                                            -                                              327                          -                   -

Focalcredi Serviços de I. A. Empresarial Ltda                           -                   -                 1.372                     -                 -
Ponta Service Transportes Rodoviários Ltda                           -                   -                 4.060        -        -   
                                                                                                    -                                             -                                 61.054        -                  -
Em 2024                                                  Contas a receber de clientes   Juros sobre capital próprio  Distribuição Lucros  Receitas Despesas 
Mercadomoveis Ltda                                                         -                                           -                                   8.000                     -         -                     
Disapel Imp. Dist. e Comercio em Geral Ltda                            -                                           -                                        -                         -                  -
Focalcredi Serviços de I. A. Empresarial Ltda.                          -                                           -                                        -                 -                  -    
Ponta Service Transportes Rodoviários Ltda                          -                 -                     -                         -                  -                     
                                                                                                   -                                           -                                   8.000                      -                  - 
5 - Investimentos   
a) Composição dos saldos
                                                                                                            2025                 2024                           
Investimentos por equivalência patrimonial        
Mercadomóveis Ltda                                                                      108.768            161.088                       
Disapel Imp. Dist. e Comercio em Geral                                            2.066                2.328
Focalcredi Serviços de Intermediação e Assessoria Ltda                     124                1.194                  
Ponta Service Transportes Rodoviários Ltda                                     2.969                7.115               
 Investimento no ativo                                                 113.927            171.725    
6 - Patrimônio líquido
a) Capital Social
O capital social totalmente integralizado é de R$ 4.000 e está dividido em 2.000 (dois milhões) de ações, no valor de R$ 2,00 (dois reais) cada uma, 
tendo tais ações sidas totalmente integralizadas.
b) Reserva legal
Reserva constituída à razão de 5% do lucro líquido do exercício, até o limite de 20% do capital social.Mantida constituição de reserva legal no valor de 
R$ 800, para cumprir o percentual estabelecido no estatuto, (R$ 800 em 2024)
c) Reserva de retenção de lucro
O saldo da conta “Lucros acumulados” não teve destinação de reserva de retenção de lucros em 2025, (R$ 34.599 em 2024).
d) Juros sobre capital próprio
A Administração não calculou juros sobre o capital próprio, no exercício de 2025 (R$ 0 em 2024). Em 2025,não foram pagos valores (270 em 2024), 
referente a JCP calculados em exercícios anteriores, perfazendo saldo devedor de R$ 0,00 em 2025 (R$ 0,00 em 2024).
e) Distribuição de dividendos
A Administração realizou a distribuição de lucros no montante de R$ 61.198 (R$ 8.000 em 2024), R$ 5.545 foi pago dentro do próprio exercício de 2025. 
Adicionalmente, foram pagos R$ 6.586 referente a dividendos a pagar deliberados em exercícios anteriores, perfazendo o total pago de R$ 12.131 a 
título de distribuição de dividendos. 
7 - Receita Operacional Líquida
     2025  2024  
 Receita operacional  
 Receita de serviços                                          0                        0    
 Deduções   
 Impostos sobre as receitas                       0       0
                                             0                        0
8 - Custos das mercadorias vendidas e dos serviços prestados, despesas comerciais, gerais e administrativas 
     2025  2024  
 Serviços de terceiros                                       (14)   (14)
9 - Receitas (despesas) fi nanceiras líquidas 
     2025  2024
 Despesas fi nanceiras        
 Juros sobre capital próprio                                   0                                   0
 Outras despesas fi nanceiras                       (6)                      (5)   
 Receitas fi nanceiras            
 Rendimento sobre aplicações fi nanceiras     1          1 
                                (5)        (4)
10 - Auditoria Independente
Em ambos os anos 2025 e 2024 a Companhia teve suas demonstrações fi nanceiras individuais e consolidadas examinadas e auditadas pela Aquila 
Auditores independentes (2025), KPMG Auditores Independentes (2024).

Marcos Antonio Martins
CONTADOR
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