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MADERO MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

CNPJ/MF n° 13.783.221/0004-78 - NIRE 41300094560 - Companhia Aberta

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30 de Margo de 2026
1. Data, Hora e Local: 30 de marco de 2026, as 14h, por videoconferéncia, nos termos do §2°-A do artigo 124 da
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e conforme autorizado pelo Paragrafo
Terceiro do Artigo 14 do Estatuto Social da Madero Inddstria e Comércio S.A. (“Companhia”). Para todos os fins
legais, a presente reunido sera considerada como realizada na sede da Companhia, na Rua Vicente Nadal, n° 433,
Cara-Cara, Cidade de Ponta Grossa, Estado do Parana, CEP 84043-760. 2. Convocacao: Dispensada a publicacao de
editais de convocacdo, conforme disposto no artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por A¢des e nos termos do
Artigo 14, Paragrafos Primeiro e Segundo do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade
dos acionistas da Companhia. 3. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinatura constante do Livro de Registro de Presenca de Acionistas. 4. Mesa: Presidida pelo Sr. Ariel
Leonardo Szwarc e secretariada pela Sra. Hianaé Schramm. 5. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre a
rerratificacao da distribuicdo de dividendos intercalares aos acionistas da Companhia, aprovada na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de dezembro de 2025 (“AGE 30.12.25"). 6. Deliberagdes: Apos
a explicacdo pela administracdo da Companhia acerca da necessidade de retificar, para menor, o valor da
distribuicao de dividendos intercalares deliberado na AGE 30.12.25, diante da apuracao definitiva dos resultados
da Companhia ao final exercicio social de 2025, bem como das discussdes relacionadas a referida matéria constante
da ordem do dia, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com
omissdo das assinaturas dos acionistas, conforme faculta o artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Agdes,
os acionistas aprovaram por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes: (a) a retificacdo, para menor, do
montante global de dividendos intercalares aprovados na AGE 30.12.25, de modo que onde constou o valor de
“R$ 12.260.784,15 (doze milhées, duzentos e sessenta mil, setecentos e oitenta e quatro reais e quinze centavos),
equivalente a um valor de R$ 0,03539883105 por agGo”, passe a constar “R$ 11.531.693,70 (onze milhdes,
quinhentos e trinta e um mil, seiscentos e noventa e trés reais e setenta centavos), equivalente a um valor de
R$ 0,03329383113 por agdo”; e (b) a ratificacdo de todos os demais termos e condigdes da deliberagdo tomada na
AGE 30.12.25 que ndo tenham sido expressamente alterados pelo item (a) acima, inclusive, mas ndo se limitando,
aos termos de contabilizagdo, forma e prazos de pagamento dos montantes remanescentes dos referidos dividendos
intercalares, que continuardo seguindo integralmente as regras e prazos originalmente previstos na AGE 30.12.25.
7. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se elaborou
esta ata lavrada em livro proprio, e que foi lida e aprovada. A presente ata foi outrossim, lavrada em via avulsa de
igual teor, ap6s lida e conferida na integra. Considerando que a presente Assembleia Geral Extraordinaria foi
realizada em formato digital, de forma que esta ata foi assinada digitalmente por mim, Secretéria, pelo Presidente
e por todos os acionistas presentes. Conforme autorizado pelo Artigo 10, Paragrafo Quinto do Estatuto Social da
Companhia, a Secretéria e/ou Presidente assinam isoladamente o livro de presenca de acionistas para fins de
registros perante a Companhia, para atestar que estiveram presentes todos os acionistas nesta oportunidade.
Mesa: Ariel Leonardo Szwarc, Presidente e Hianaé Schramm, Secretaria. Acionistas: Luiz Renato Durski Junior,
Madrid Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, Ariel Leonardo Szwarc,
Kethlen Ferreira Ribas Durski, Rafael de Oliveira Mello e Murillo Piloto Proenca. Certidao: Certifica-se que a
presente Ata é copia fiel daquela lavrada no Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia,
assinada por todos os acionistas. 0 texto na integra da presente ata foi devidamente registrada na Junta Comercial
do Parana em 01/04,/2026 sob o n°® 20261887807.

MADERO MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

CNPJ/MF n° 13.783.221/0004-78 - NIRE 41300094560 - Companhia Aberta

Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 31 de Margo de 2026
1. Data, Hora e Local: 31 de marco de 2026, as 10h, por videoconferéncia, nos termos do § 2°-A do artigo 124 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”) e conforme autorizado pelo Pardgrafo
Terceiro do Artigo 14 do Estatuto Social da Madero Indiistria e Comércio S.A. (“Companhia”). Para todos os fins
legais, a presente reunido sera considerada como realizada na sede da Companhia, na Rua Vicente Nadal, n° 433,
Cara-Cara, Cidade de Ponta Grossa, Estado do Parana, CEP 84043-760. 2. Convocacao: Dispensada a publicacdo de
editais de convocagdo, conforme disposto no artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes e nos termos do
Artigo 14°, Paragrafos Primeiro e Segundo do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia. 3. Presencga: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Registro de Presenca de Acionistas. 4. Mesa: Presidida pelo
Sr. Ariel Leonardo Szwarc e secretariada pela Sra. Hianaé Schramm. 5. Publicagdes Legais: O Relatorio da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes elaborados pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram publicados em 6 de fevereiro de 2026, de forma resumida nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes e do Parecer de Orientagdao CVM n° 39, de 20 de dezembro de 2021, no
Jornal Diario dos Campos, nas paginas 8 e 9, com divulgacdo simultanea da integra na pagina da internet do
referido jornal, bem como arquivados na sede social e disponibilizados nos websites da Companhia e da Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM. 6. Presenca Legal: Presentes o Sr. Fernando de Souza Leite, representante legal da
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., e os Srs. Luiz Renato Durski Junior e Bruno Mutzenbecher
Gentil, Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente Financeiro, respectivamente, da Companhia, em atendimento
ao disposto no §1°, do artigo 134 da Lei das Sociedades por Agdes. 7. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) tomar
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracdo e as demonstragdes
financeiras auditadas da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos da proposta apresentada pela Administragdo.
8. Deliberagées: Apds as discussdes relacionadas as matérias constantes da ordem do dia, foram tomadas as
sequintes deliberagoes, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumério e a sua publicacdo
com omissao das assinaturas dos acionistas, conforme faculta o artigo 130, 8§ 1° e 2°, da Lei das Sociedades por
Acdes: (i) o Relatério Anual da Administracdo da Companhia, as contas dos administradores e as demonstragées
financeiras auditadas da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram apresentados pelo Presidente e, subsequentemente,
aprovados por unanimidade pelos acionistas da Companhia; (ii) foi aprovada, por unanimidade dos acionistas, a
proposta da Administracdo de destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
no montante de R$ 103.156.151,96 (cento e trés milhdes, cento e cinquenta e seis mil, cento e cinquenta e um
reais e noventa e seis centavos), o qual é destinado da seguinte forma: a) R$ 5.157.807,60 (cinco milhdes, cento
e cinquenta e sete mil, oitocentos e sete reais e sessenta centavos), correspondente a 5% do lucro liquido, a
reserva legal, prevista no Estatuto Social da Companhia e em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades
por Acdes; b) R$ 24.499.586,09 (vinte e quatro milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil, quinhentos e oitenta
e seis reais e nove centavos), correspondente a 25% de dividendo obrigatério apés a dedugdo da reserva legal, a
titulo de dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia e em conformidade com o artigo
202 da Lei das Sociedades por Agoes; - Parte dos dividendos intercalares e juros sobre capital proprio (JCP) ja
declarados e distribuidos ao longo do exercicio social do ano de 2025, no montante de R$ 24.499.586,09 (vinte e
quatro milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil, quinhentos e oitenta e seis reais e nove centavos), conforme
relacdo do Anexo I, serd imputada ao dividendo obrigatdrio previsto na alinea “b” acima. Dessa forma, nao ha saldo
remanescente de dividendo obrigatdrio a ser pago aos acionistas. c) R$ 73.498.758,27 (setenta e trés milhdes,
quatrocentos e noventa e oito mil, setecentos e cinquenta e oito reais e vinte e sete centavos), a titulo de
dividendos adicionais; - O saldo remanescente dos dividendos intercalares e juros sobre capital proprio (JCP) ja
declarados e distribuidos ao longo do exercicio social do ano de 2025, no montante de R$ 40.355.802,46 (quarenta
milhdes, trezentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e dois reais e quarenta e seis centavos), conforme relagao
do Anexo I, sera imputado ao dividendo adicional previsto na alinea “c” acima; - Os valores de dividendos
intercalares ja declarados ao longo do exercicio social do ano de 2025 e ainda a serem distribuidos, no montante
de R$ 33.142.955,81 (trinta e trés milhdes, cento e quarenta e dois mil, novecentos e cinquenta e cinco reais e
oitenta e um centavos), conforme relacdo do Anexo I, comporao o saldo remanescente dos dividendos adicionais
previstos na alinea “c” acima, e serdo pagos de acordo com os prazos e regras previstos na Assembleia Geral
Extraordinaria de 15 de dezembro de 2025 e na Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de dezembro de 2025; - Dessa
forma, ndo ha saldo remanescente de dividendos adicionais a ser declarado e distribuido aos acionistas.
9. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se elaborou
esta ata lavrada em livro proprio, e que foi lida e aprovada. A presente ata foi outrossim, lavrada em via avulsa de
igual teor, ap6s lida e conferida na integra. Considerando que a presente Assembleia Geral Ordinaria foi realizada
em formato digital, os acionistas concordaram que as assinaturas fossem realizadas em formato digital, de forma
que esta ata foi assinada digitalmente por mim, Secretéria, pelo Presidente e por todos os acionistas presentes.
Conforme autorizado pelo Artigo 10, Paragrafo Quinto do Estatuto Social da Companhia, a Secretaria e/ou
Presidente assinam isoladamente o livro de presenca de acionistas para fins de registros perante a Companhia, para
atestar que estiveram presentes todos os acionistas nesta oportunidade. Mesa: Ariel Leonardo Szwarc, Presidente
e Hianaé Schramm, Secretaria. Acionistas: Luiz Renato Durski Junior, Madrid Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, Ariel Leonardo Szwarc, Kethlen Ferreira Ribas Durski,
Rafael de Oliveira Mello e Murillo Piloto Proenca. Certidao: Certifica-se que a presente Ata é copia fiel daquela
lavrada no Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia, assinada por todos os acionistas. 0 texto
na integra da presente ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Parana em 02/04/2026 sob o
n° 20261926616.
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