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CNPJ: 13.783.221/0004-78
Relatério da Administragcao 4T25
Curitiba, 29 de janeiro de 2026 - O Grupo Madero, um dos maiores grupos de restaurantes do Brasil, com um portflio de 355 restaurantes® Receita de Canais Digitais (% da Receita dos Restaurantes)
multimarcas, construidos sobre uma plataforma de producao, distribuicéo e logistica verticalmente integrada, divulga os resultados do 4T25
e 2025. As comparacoes sdo com o 4T24 e 2024 ex-PERSE, exceto quando indicado. As informacdes sdo expressas em reais (R$), 55.29% 55.29% 56,5% 56,3%
exceto quando indicado de outra forma, e de acordo com o padréo contabil internacional - IFRS (/nternational Financial Reporting Standards) he’o he 70 ’ ’
emitido pelo |IASB (International Accounting Standards Board) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Destaques de 2025
33,2% 32,1 % 34,1% 32,2%
Grupo Madero registra Receita Bruta anual de R$ 2,3 bilhdes
e atinge EBITDA Ajustado de R$ 596 milhdes
3,4% W
. . 19,19 20,7%
Crescimento da Margem EBITDA Lucro Liquido 19,1% 184%
Receita Bruta' Ajustada Anual*? Anual'? 23%
+4,0% 28,3% R$ 103 mm 2024 2025
M App proprio W Marketplace W Drive-thru Totem Saldo i1 Delivery

4T24 2025 2024
Destaques do Periodo 4T25 ex-PERSE | 4T24 Var. 2025 | ex-PERSE ex-PERSE Var.
Financeiros (R$ mm)
Receita operacional bruta 626,3 626,4 | 626,4 0,0% 2.3038,0 2.303,0 2.2149 4,0%
Receita operacional liquida 545,5 544,1 | 578,9 0,3% 2.042,1 2.002,7 1.928,0 3,9%
Lucro (Prejuizo) liquido 14,4 122,7 | 144,7 -88,3% 108,2 75,6 138,0 | -45,2%
% margem (var. p.p.) 2,6% 22,6% |25,0% -19,9 51% 3,8% 7,2% -3,4
EBITDA Ajustado '2 152,1 154,8 | 178,8 -1,7% 595,8 566,1 534,9 5,8%
% margem (var. p.p.) 27,9% 28,5% |30,9% -06 292% 28,3% 27,7% 0,5
Divida Financeira Liquida (fim do periodo) | 749,0 563,5 | 563,5 32,9% 749,0 749,0 563,5 | 32,9%
Operacionais
Numero de Aberturas (restaurantes) 12 2 2 500,0% 25 25 6 |316,7%
NUmero de Restaurantes (fim do periodo)? 355 280 280 26,8% 355 355 280 | 26,8%
SSS (% vs. ano anterior) (var. p.p.) -3,7% 11,9% | 11,9% -15,6 1,2% 1,2% 10,6% -9,3

" Todas as comparacdes desconsideram os efeitos do PERSE, que estiveram presentes entre 2T24 e 1T25.

2 Para o célculo de EBITDA Ajustado, a Companhia avalia e expurga itens ndo recorrentes relacionados a (i) Perda ou Ganho na venda
de imobilizado; (ii) Despesas pré-operacionais; (iii) Receita Diferida proveniente de Subvencdo Governamental; e (iv) Plano de
compensacao baseado em agdes somado aos custos com IPO e despesas relacionadas. A margem EBITDA Ajustada é calculada
dividindo-se o EBITDA Ajustado pela Receita Liquida Total da Companhia.

3 355 restaurantes alocados em 283 operagdes multimarcas, vide anexos | e Il deste Release.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Em um ano marcado pelo mercado consumidor muito desafiador, o Grupo Madero consolidou sua posicdo de destaque no Brasil,
sustentada por entrega de qualidade, inovacao e disciplina financeira. Encerramos o ano com 355 restaurantes?, atingindo Receita Bruta
anual recorde de R$ 2,3 bilhdes. O EBITDA Ajustado anual foi R$ 595,8 milhdes, representando margem EBITDA Ajustada de 29,2%. O
foco continuo em melhoria de processos e ganhos de eficiéncia nos proporcionou encerrar o ano com Lucro Liquido de R$ 103,2 milhdes.
Parte importante desse resultado é devido a inovagoes, como:

* A introducéo dos restaurantes hibridos, que proporcionam maior retorno sobre o capital investido.

* A implantacao de dark kitchens de Jeronimo em restaurantes Madero Steak House, ampliando significativamente a capilaridade do
delivery em regides antes nao servidas.

* O roll-out das empanadas artesanais nos cardapios dos restaurantes. Sao produtos que vao de encontro as preferéncias dos nossos
clientes por opgoes saudaveis, praticas e de qualidade.

« Reforgando a estratégia ligada as empanadas, em 20 de dezembro inauguramos a primeira operagéo do conceito Empério Madero &
Empanadas. Este conceito é focado na venda de produtos para o cliente levar para casa, tais como hamburgueres, paes congelados,
sobremesas, pratos prontos Madero e especialmente empanadas artesanais. Além do atendimento presencial, essa unidade é um
importante avango na estratégia de crescimento do delivery. O Empério Madero & Empanadas ja vem mostrando resultados muito
promissores logo nos primeiros dias de operacao, reforcando nossa visdo de sua importancia crescente no plano de expansao.

* Ainda no campo do delivery, em dezembro iniciamos a operagdo com o parceiro 99 Food, abrindo novo canal de vendas de grande
potencial, que esperamos ver crescer ao longo de 2026.

Nada disso seria possivel sem o comprometimento de todos os nossos mais de oito mil colaboradores e o apoio incondicional dos

acionistas, fornecedores e parceiros. Em 2026 seguimos inovando, comegando pela inauguracao da primeira operagao internacional do

Grupo no primeiro trimestre, em Cidade de Leste no Paraguai, sem perder o foco absoluto em qualidade e eficiéncia.

Luiz Renato Durski Junior
Diretor Presidente

1 355 restaurantes alocados em 283 operagdes multimarcas, vide anexos | e |l deste Release.
DESEMPENHO OPERACIONAL
Rede de Restaurantes Total

Em 31 de dezembro de 2025, a rede contava com 355 restaurantes’, sendo 108 Madero Steak House, 144 Madero Burger?, 98
Jeronimo e 5 em outros conceitos.

Rede de Restaurantes - Unidades (fim do periodo)
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"355 restaurantes alocados em 283 operacdes multimarcas, vide anexos | e Il.
20 conceito Madero Burger inclui Madero Container.
3Franquias: 2 Madero Steak House e * Madero Burger.

No 4T25, a Companhia inaugurou doze novos restaurantes, sendo cinco Madero Steak House, dois Madero Burger, quatro Jeronimo e

um Empdrio Madero & Empanadas. Em complemento, foram adicionados onze restaurantes Madero Burger em operagdes Jeronimo. Vide
anexos | e Il deste Release, para detalhamento de aberturas, fechamentos e conversdes.

DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita Liquida

A Receita Liquida ex-PERSE de 2025 totalizou R$ 2,0 bilhées, um crescimento de 3,9% vs. 2024. As comparagoes apresentadas na
tabela abaixo utilizam os valores do 4T24, 2024 e 2025 excluindo os beneficios do PERSE, a fim de manter a comparabilidade.
Restaurantes convertidos passam a ser considerados integralmente como Hibrido Madero & Jeronimo.

4724 2025 2024
Receita Liquida (R$ mm) 4725 ex-PERSE | 4T24  Var.(%) 2025 ex-PERSE ex-PERSE | Var. (%)
Madero Steak House 2737 277,9 | 295,8 -1,5%  1.041,6 1.022,1 966,4 5,8%
Madero Burger 98,4 1132 | 121,3 -13,1% 404,8 396,6 407,8 -2,7%
Jeronimo 41,2 47,4 47,6 -13,1% 163,2 159,9 168,0 -4,8%
Hibrido Madero & Jeronimo 110,1 90,3 91,3 22,0% 379,0 371,7 327,3 13,6%
Outros 22,1 15,3 22,8 44,5% 53,5 52,4 585 | -10,4%
Receita Liquida Total 545,5 544,1 | 578,9 0,3% 2.042,1 2.002,7 1.928,0 3,9%

Vendas nos Mesmos Restaurantes (SSS)

As vendas dos restaurantes comparaveis (SSS), que correspondem aqueles restaurantes com idade a partir de 12 meses, em um cenério
macroecondmico desafiador, em 2025 apresentaram um aumento de 1,2% em comparacao a 2024, tendo como destaque positivo o
desempenho do formato Hibrido Madero & Jeronimo.

SSS 12 meses (vs. ano anterior) 4725 4724 Var. (p.p.) 2025 2024 Var. (p.p.)
Madero Steak House -5,6% 9,9% -15,5 0,4% 8,9% -8,5
Madero Burger -8,7% 12,3% -21,0 -1,6% 12,3% -13,9
Jeronimo -10,3% 17,0% -27,3 -1,3% 13,5% -14,8
Hibrido Madero & Jeronimo 11,7% n.a. n.a. 15,4% n.a. n.a.

Total -3,7% 11,9% -15,6 1,2% 10,5% -9,3

A metodologia de calculo do SSS do formato Hibrido Madero & Jeronimo considera a variagdo em relagéo as vendas da mesma operacéo
em seu formato anterior, seja Jeronimo ou Madero Burger. Ademais, vale ressaltar que a Receita Bruta é utilizada, portanto ndo ha
interferéncia pelo PERSE. Os numeros apresentados acima sdo diretamente comparaveis com os periodos anteriores.

Canais Digitais e Delivery

As receitas de canais digitais, compostas pelos totens de autoatendimento nos restaurantes e no drive-thru, pelos marketplaces e
aplicativo préprio utilizados no delivery, representaram 56,3% da receita dos restaurantes em 2025, patamar semelhante ao de 2024.
A participagao total do delivery na receita aumentou para 20,7% em 2025 (+1,6 p.p.). Entendemos que este crescimento € principalmente
decorrente das constantes melhorias em processos e controles que resultam em um servigo de maior qualidade.

EBITDA Ajustado

A Companhia apresentou EBITDA Ajustado ex-PERSE de R$ 566,1 milhdes em 2025, o que representa uma margem de 28,3% (+0,5
p.p. vs. 2024 ex-PERSE). As comparagdes apresentadas na tabela abaixo utilizam os valores do 4724, 2024 e 2025 excluindo o efeito do
PERSE, a fim de manter a comparabilidade.

4724 2025 2024
Conciliagao do EBITDA (R$ mm) 4725 ex-PERSE | 4T24 Var. 2025 |ex-PERSE ex-PERSE Var.
EBIT 90,5 106,0 | 128,5 -14,6% 373,1 3454 319,3 | 8,2%
(+) Depreciacao e Amortizagcao 55,3 48,5 49,9 14,0% 213,3 211,3 197,5 7,0%
EBITDA 145,8 1545 [ 1785 -5,6% 586,4 556,7 516,7 | 7,7%
Margem EBITDA (var. p.p.) 26,7% 28,4% |30,8% -1,7 28,7% 27,8% 26,8% 1,0
(+) Perda (ganho) na venda de ativos 75 0,1) | (0,1) n.a. 9,0 9,0 8,7 3,6%
(+) Despesas pré-operacionais - - - - - - - -
(+) (Receita) diferida (0,1) - - - (0,1) (0,1) - -
(+) Despesas com remuneracéo baseada em acdes| (1,1) 0,4 0,4 -371,5% 0,5 0,5 9,5 |-94,7%
EBITDA Ajustado 152,1 154,8 [ 178,8 -1,5% 595,8 566,1 534,9 | 5,8%
Margem EBITDA Ajustada (var. p.p.) 27,9% 28,5% |30,9% -0,6 29,2% 28,3% 27,7% 0,5
(-) Despesas com arrendamento - IFRS16 (35,1) (30,9) [(30,9) 13,7% (133,5) (133,5) (119,9) | 11,4%

EBITDA Ajustado ex-IFRS16 117,0 123,9 | 147,9 -5,6% 462,22 432,5 415,0
Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 (var.p.p.) |21,4% 22,8% |25,6% -1,3 22,6% 21,6% 21,5% 0,1

Resultado Liquido
A Companhia finalizou 2025 com Lucro Liquido de R$ 103,2 milhdes, equivalente a R$ 75,6 milhdes ex-PERSE.

Evolugéo do Resultado Liquido (R$ milhdes)
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Endividamento
A divida financeira liquida da Companhia totalizou R$ 749,0 milhdes em 31/12/2025, um aumento de R$ 8,0 milhdes em relagéo a 30 de
setembro de 2025.

Divida Financeira Liquida (R$ mm - final do periodo) 31/12/2025 | 30/09/2025 Var.(%) 31/12/2024 Var. (%)
Divida Liquida 749,0 741,0 1,1% 563,5 32,9%
Caixa e Aplicagoes Financeiras 331,6 357,8 -7,3% 414,4 -20,0%
Divida Bruta - por tipo 1.080,6 1.098,8 -1,7% 977,9 10,5%
Debéntures e Notas Comerciais 869,2 708,7 22,6% 501,9 73,2%
CRA 205,8 3872 -46,8% 4736 -56,5%
Outros 56 29 941% 25 -
Divida Bruta - por prazo 1.080,6 1.098,8 -1,7% 977,9 10,5%
Curto Prazo (até 12 meses) 254,7 282,7 -9,9% 150,2  69,6%
Longo Prazo (acima de 12 meses) 825,9 816,0 1,2% 827,7 -0,2%
Breakdown (% da Divida Bruta) 100,0% 100,0% 0,0 100,0% 0,0
Curto Prazo (até 12 meses) 23,6% 25,7% -2,2 15,4% 8,2
Longo Prazo (acima de 12 meses) 76,4% 74,3% 2,2 84,6% -8,2

Alavancagem

O EBITDA dos ultimos doze meses totalizou R$ 586,4 milhdes, portanto, o indice de endividamento (Divida Liquida/EBITDA Anualizado)
foi de 1,28x (1,73x ex-IFRS16 e ex-PERSE). Vale ressaltar que, em 2025, foram realizados pagamentos de dividendos e Juros Sobre o
Capital Préprio no montante de R$ 260,5 milhdes.

O gréfico a seguir apresenta a evolucao do indice de endividamento e da divida liquida nos Ultimos periodos:
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== Divida Liquida/EBITDA Ajustado ex-IFRS16 ex-PERSE

Excluindo os efeitos dos pagamentos e dividendos e JCP realizados em 2025, bem como as captacdes de divida relacionadas a estes
eventos, a alavancagem pré-forma em 31 de dezembro de 2025 é 0,82x (1,13x ex-IFRS16 e ex-PERSE).

82 Emissao de Debéntures

No quarto trimestre de 2025, a Companhia realizou sua 8* Emissao de Debéntures, no valor R$ 150 milhdes, com prazo de cinco anos e
caréncia de amortizag&o de principal de trés anos. A emissao conta com remuneracéao atrelada ao CDI acrescido de 2,25% ao ano.
Com os recursos da emisséo, a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo da 141 Emissdo de CRA da Ecoagro Securitizadora,
lastreada pela 5* Emissao de Debéntures da Companhia. Para a 1 Série do CRA foi realizado o resgate antecipado facultativo total e para
a 22 Série foi realizada oferta de resgate antecipado parcial, totalizando R$ 156,1 milhdes.

O cronograma de amortizagdes em 31 de dezembro de 2025 é apresentado abaixo. Nesta data, o prazo médio da divida era de 2,4 anos.

Cronograma de Amortizagdes (R$ mm)

331
255 259
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Caixa e 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Aplicacoes
Financeiras
Capex
Em 2025, a Companhia investiu R$ 246,6 milhdes, principalmente destinados a abertura de novos restaurantes. Vale ressaltar que, em
contrapartida, R$ 35,2 milhdes de allowance foram recebidos no ano.
Capex (R$ mm) 47125 47124 Var. (%) 2025 2024 Var. (%)
Restaurantes 441 29,8 47,9% 173,5 77,2 124,6%
Novos restaurantes 25,9 16,4 57,9% 84,4 40,5 108,6%
Conversdes de formato 54 1,2 359,6% 30,6 2,7 1029,7%
Equipamentos para aberturas em 2026 4,1 1,4 183,9% 19,7 53 270,9%
Melhorias 2,6 - - 17,9 - -
Manutengao 6,1 10,8 -43,5% 20,8 28,7 -27,6%
Cozinha Central 1,0 17,8 -94,4% 59,5 30,0 98,3%
Corporativo 10,2 0,8 n.a. 13,6 3,0 353,9%
Total 55,3 48,4 14,2% 246,6 110,2 123,7%
Allowance (10,6) (0,8) n.a. (35,2) (5,1) 590,2%
Total (Liquido de Allowance) 44,7 47,6 -6,1% 211,4 105,1 101,0%

Os investimentos em Restaurantes, que totalizaram R$ 173,5 milhdes em 2025, referem-se a: R$ 84,4 milhGes para novas aberturas,
R$ 30,6 milhdes para conversdes, R$ 17,9 em melhorias (principalmente relacionado a atualizagao dos grelhadores dos restaurantes
Madero), R$ 19,7 milhdes em aquisicdes de equipamentos para as aberturas e conversdes em 2026 e R$ 20,8 milhdes em manutengao.
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EDITORA DIARIQO DOS CAMPOS LTDA

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital

continua —

@ serpro



® ©23220-7719
3 de fevereiro de 2026

@ 3 ublicacio Legal DIURIODOS CANIPOS ........

A
Ry

: GRUPO  MADERO

EcoPARADA

JERONIMO

= e i |‘ || I‘ BURGER MADERO
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Relatério da Administragcao 4T25
Anexo | - Nimero de Restaurantes Anexo Il - Nimero de Operagées
Numero de Restaurantes (unidades) 4725 4724 Var. 2025 2024 Var. Numero ge Operagdes (unidades) 4125 | 4T24 Var. 2025 2024 Var.
Madero Steak House

Madero Steak H
acero Steax iouse Inicio do periodo 100 94 6 9% 93 3
Inicio do periodo 101 94 7 96 93 3 Aberturas 3 2 1 8 Py 6
Aberturas 5 2 3 10 2 8  Conversoes - - - (1) 2 ()
Conversoes - - - - 2 2) Fechamentos - - - - (1) 1
Fechamentos — - - — 1) 1 Final do Periodo 103 96 7 103 96 7
Final do Periodo 106 9% 10 106 96 10 "’:;“C?;‘ZS‘F‘)'E%;’ - - o (12 o o1 .
Madero Burger Aberturas _ _ _ _ 3 3)
Inicio do periodo 131 88 43 91 83 8 Conversées - (1) 1 (8) 2 (10)
Aberturas 2 - 2 6 3 3  Fechamentos (3) - (3) (6) (1) )
Conversdes 1 3 8 50 7 43 JFma[ do Periodo 71 85 (14) 71 85 (14)

eronimo
Fechamentos ©) - ®) ©) @) ) “inicio do periodo a7 81 (44) 78 86 ®)
Final do Periodo 141 91 50 141 91 50 Aberturas — — — — 1 (1)
Jeronimo Conversoes (11) (3) (8) (50) 9) (41)
Inicio do periodo 95 83 12 84 88 (4)  Fechamentos (1) - (1) (3) - (3)
Final do Periodo 25 78 (53) 25 78 (53)
Abert 4 - 4 8 1 7
er uraf' 1 1 4 1 Hibrido Madero & Jeronimo
Conversdes - M 9 S 3 Inicio do periodo 57 1 56 5 - 5
Fechamentos 1) - (1) ) (1) (2)  Aberturas 4 - 4 8 - 8
Final do Periodo 98 84 14 98 84 14 Conversoes 11 4 7 59 5 54
Outros F_echamentos' - - - - - -
Inicio do periodo 4 4 _ 4 6 @ Final do Periodo 72 5 67 72 5 67
Outros
Aberturas 1 - 1 1 - - Inicio do periodo 6 6 - 6 10 (4)
Conversdes - - - - - - Aberturas 1 - 1 - -
Fechamentos - - - — ) 2 Conversoes - - - - — —
Final do Periodo 5 4 1 5 4 1 i?ehlac"“eg“’s, ’ ; . ] ; (‘2 ‘1‘
. inal do Periodo

Abertul:as Totais 12 2 10 25 6 19 Aperturas Totais 8 2 6 17 6 1
Franquias’ 5 5 - 5 5 ~  Franquias’ 5 5 - 5 5 -
Numero total de restaurantes (fim do periodo) 355 280 75 355 280 75  Numero total de operacées (fim do periodo) 283 275 8 283 275 8

1 Franquias: 2 Madero Steak House e ® Madero Burger. 1 Franquias: 2 Madero Steak House e ® Madero Burger.

Contato Relacdes com Investidores
Diretoria de RI Atendimento a Imprensa
InPress Porter Novelli
Rodrigo Pinotti
rodrigo.pinotti @inpresspni.com.br

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Joao Garrido
ri@grupomadero.com.br

Marcelo Gil Aldenucci
ri.grupomadero.com.br

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e Patriménio Liquido explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 307.838 379.195 308.540 379.523 Fornecedores 16 57.176 66.353 57.201 66.353
Contas a receber 5 136.047 137.628 136.099 137.676 Empréstimos e financiamentos 17 253.183 149.293 253.183 149.293
Estoques 8 90.200 101.148 90.200 101.148 Instrumento financeiros swap 30.3 340 69 340 69
Impostos a recuperar 9 14.604 19.768 14.625 19.768 Passivos de arrendamento 12 49.397 110.658 49.397 110.658
Tributos diferidos 29 12.764 34.927 12.764 34.927  Obrigagdes sociais 18 158.263 161.171 158.492 161.171
Outros ativos 10 7.734 13.843 7.747 13.843  Obrigagdes tributarias 19 83.121 59.296 83.123 59.298
Total do ativo circulante 569.187 686.509 569.975 686.885 Receita diferida 20 21.206 4.536 21.206 4.536
Néo Circulante Outras obrigacdes 22 12.917 79.852 12.924 79.852
Aplicagdes financeiras 4 23.049 34.902 23.049 34.902 Total do passivo circulante 635.603 631.228 635.866 631.230

Impostos a recuperar 9 19.658 22.595 19.658 22.595 Nao Circulante
Tributos diferidos 29 88.803 37.461 88.803 37.461 Empréstimos e financiamentos 17 821.764 826.185 821.764 826.185
Outros ativos 10 166 326 166 326 Passivos de arrendamento 12 778.801 687.744 778.801 687.744
Investimentos 11 4.033 3.150 - - Obrigacoes sociais 18 61.672 79.962 61.672 79.962
Ativos de direito de uso 12 656.511 664.572 656.511 664.572 Obrigagoes tributarias 19 103.013 118.643 103.013 118.643
Imobilizado 13 1.412.698 1.314.465 1.416.209 1.317.244 Receita diferida 20 84.870 43.982 84.870 43.982
Intangivel 14 34.029 37.456 34.029 37.456 Provisao para riscos 21 50.324 38.213 50.324 38.213
Total do ativo nao circulante 2.238.947 2.114.927 2238425 2114556  Outras obrigagdes 22 53.578 18.736 53.578 18.736
Total do passivo néo circulante 1.954.022 1.813.465 1.954.022 1.813.465

Patriménio Liquido

Capital social 23 202.395 202.199 202.395 202.199
Reserva de capital - (12.535) - (12.535)
Reserva de lucros - 156.123 - 156.123
Reserva legal 16.114 10.956 16.114 10.956
Patriménio liquido 218.509 356.743 218.509 356.743

Participagdo de nao controladores - - 3 3

Total do patriménio liquido 218.509 356.743 218.512 356.746

2.808.134 _2.801.436 _2.808.400 _2.801.441 Total do Passivo 2.808.134 2.801.436 _2.808.400 _2.801.441
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Total do Ativo

Demonstracoes dos Resultados para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Fluxos de Caixa das !\_tividades Operacionais explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional bruta 25 2302900 2.214.765 2.303.020 2214.885 ;ue%fn'éﬂil;ggodgoeﬁrcolcl'iguido com o caixa obfido nas operagses: 103.156 219120 103.156  219.120
(R; Dedugdes da receita 25 _(260.815) _(169.264) (260.919) _(169.269) "p 50 o amortizagho 1314 126.821  123.052  126.821  123.052
ceita operacional liquida 25 2.041.985 2.045.501 2.042.101 2.045.616 D P . .
. . epreciacao de ativos de direito de uso 12 86.484 79.711 86.484 79.711
Custo dos produtos e mercadorias vendidos 26 _(582.923) _(579.692) _(582.923) _(579.692)  |ppnoctg de renda e contribuigdo social corrente e diferido (12.281)  (72.388)  (12.281)  (72.388)
Lucro bruto 1.459.062  1.465.809 1.459.178  1.465.924  pyoyisao para riscos e impostos 21e19 64.772 61.817 64.772 61.817
Despesas com restaurantes e vendas 26  (899.894) (856.097) (900.625) (856.097) Reversdo de perdas de estoque 8 (1.516) — (1.516) —
Despesas gerais e administrativas 26 (190.386) (205.410) (190.400) (205.424) Equivaléncia patrimonial 11 (68) (101) - -
Equivaléncia patrimonial 11 68 101 - - Apropriacao de receitas diferidas (10.080) (3.676) (10.080) (3.676)
Outros resultados operacionais 27 4.198 (3.499) 4.929 (3.499) Acordo n&o controladores 173 833 173 833
Lucro operacional 373.048 400.904 373.082 400.904 Valor justo perda em derivativos em outros ativos financiamentos
Resultado financeiro 28 _(282.173) _(254.172) _(282.197) _(254.172) mantidos p/negociacdo ) ) 271 (189) 271 (189)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 90.875  146.732 90.885 146732  Perdanaalienacéo de ativo imobilizado e intangivel 27-14 14.773 8.682 14.773 8.682
Imposto de renda e contribuicao social corrente (16.898) _ (16.908) _ Ganho na baixa de ativo de direito de uso e passivo de arrendamento (4.193) - (4.193) -
| to d d tribuica ial diferid 29 29.179 70.388 29.179 7.388 Juros incorridos sobre aquisi¢cao de unidades 411 3.378 411 3.378
mposto de renda e contribui¢ao social diterido - : - : Juros incorridos sobre empréstimos 28  180.191  150.618  180.191  150.618
Impostos de renda corrente e diferido 12.281 72.388 12.271 72.388  Apropriagdo de custo de transagao 17 22.624 19.648 22.624 19.648
Lucro liquido do exercicio _103.156 __ 219.120 _ 103.156 __ 219.120  jyros incorridos s/parcelamentos fiscais e previdenciarios 25.326 40.656 25.326 40.656
Lucro por acao ordinaria Encargos sobre passivos de arrendamento 12 89.140 63.648 89.140 63.648
Lucro basico e diluido por agéo (R$) 0,30 0,63 686.004 694.809 686.072 694.910
Lucro diluido por agéo (R$) 0,30 0,63 (Aumento) reducao de ativos operacionais:
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Contas a receber 5 1.581  (30.590) 1.578  (30.590)
- Estoques 8 5453  (35.283) 5453  (35.283)
Demonstracoes dos Resultados Abrangentes para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 Impostos a recuperar 9 16.932  (10.881) 16.911  (10.881)
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) Aorl:mg?joa(t:\gs +a0) de passivos operacionais 10 6.268 (815) 6.255 (815)
. Ul U 1V | IS
Ao e i oadade  Fomecedores 16 (13.825) 6537  (13.800) 6.537
Lucro liquido do exercicio 103.156  219.120 _ 103.156 _ 219.120  OPrigagoes tributarias 19 (31.203)  (6.946)  (31.203)  (6.946)
Resultado abrangents do exercicio 103.156 _ 219.120 _ 103.156 _ 219.120  |mposto de renda e contribuicao social pagos 29 (12111) - (12111 "
Atouivel & ' ' ' g Proveo para riscos (pagamentos) 21 (s2ore) @aae) (ore)  (4ase)
i rovisao para riscos (pagamentos . X : X
Controladora o , o 108.186 219120 poseita diferida 20 67638 4773 67.638 4773
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Outras obrigacées 22 (7.198) 10.626 (7.191) 10.631
F 3 6 imaeni iaui i . Caixa das operagdes 654.965 640.459 655.257 640.565
Demonstracoes das Mutacoes do PaFrlmonlo LFqUIdo para os Exerc'lcn?s Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 Pagaments de ros sobre passivos de arrendamento 12 T(89.140, (63648 ~(80.140) —(63.648)
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma) Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 17 _(159.348) _(128.159) _(159.348) _ (128.159)
Dos acionistas controladores  Total de pagamento de juros (248.488) _ (191.807) _(248.488) _ (191.807)
Lucros Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 406.477 448.652 406.769 448.758
Capital Reserva Reserva Reserva (Prejuizos) Atribuivel a Atribuivel a ndo Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
social de capital legal de lucros acumulados controladora _ controladores Total Aquisi¢cao de imobilizado 13 (228.617) (107.026) (229.350) (107.026)
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 1.022.768 _ (13.368 - = (820.569) 188.831 3 _188.834 Caixa recebido pela venda de imobilizado 13 1.896 1.334 1.896 1.334
Acordo nao controladores (nota 24) - 833 - — — 833 — 833 Aquisigdo de intangiveis 14 (6.851) (162) (6.851) (162)
Absorgéo do prejuizo acumulado (820.569) - - - 820.569 - - - Investimentos em controladas 11 (815) - - -
Reserva de lucros - - - 156.123 (156.123) - - - Investimentos financeiros 11.853 13.431 11.853 13.431
Lucros a distribuir - - - - (52.041) (52.041) — (52.041) Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (222.534) (92.423) _ (222.452) (92.423)
Reserva legal - - 10.956 - (10.956) - - — Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Lucro do exercicio - - - - 219.120 219.120 — _219.120 Captacdes de empréstimos 17 350.000 500.000 350.000 500.000
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 202.199 _ (12.535) _ 10.956 _ 156.123 - 356.743 3 _356.746 Pagamento de custos de transacao (3.325) (14.891) (3.325) (14.891)
Absorc¢ao de reserva de capital - 12.535 — (12.535) - - - - Pagamento de dividendos e JCP 23  (260.485) — (260.485) -
Outros ajustes 196 - - - - 196 - 196 Pagamento de empréstimos 17 (290.673) (560.451) (290.673) (560.451)
Provisdo custo plano de agdes - - - - 173 173 - 173 Pagamento de passivos de arrendamento 12 (44.434) (56.298) (44.434) (56.298)
Distribuicao de dividendos adicionais - - — (143.588) - (143.588) — (143.588) Numerérios recebidos 4.000 131 4.000 131
Lucro do exercicio - - - - 103.156 103.156 — 103.156 Pagamento aquisicao de unidades (10.383) (19.152) (10.383) (19.152)
Reserva legal - - 5.158 - (5.158) - - — Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (255.300) _ (150.661) _ (255.300) _ (150.661)
Distribuigo de lucros e juros sobre Aumento (Reducéo) Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (71.357) 205.568 (70.983) 205.674
capital proprio - - - - (98.171) (98.171) — _(98.171) Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 3 379.195 173.627 379.523 173.849
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 202.395 - _16.114 - - 218.509 3 _218.512 Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 3 307.838 379.195 308.540 379.523
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Demonstracoes dos Valores Adicionados para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas Distribuigao do Valor Adicionado
Vendas de produtos e servicos e outras receitas 2.302.900 2.214.765 2.303.020 2.214.885 Despesas com pessoal
Outras receitas 54.296 9.582 54.296 9.582 Remuneragao direta 485.593 428.704 485.383 428.704
2.357.196 2.224.347 2.357.316 2.224.467 Beneficios 192.331 200.118 192.331 200.118
Insumos Adquiridos de Terceiros FGTS 32.603 28.806 32.603 28.806
Matérias-primas e produtos para revenda (600.802) (557.640) (600.802) (557.640) Tributos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (196.655) _ (256.694) _ (196.880) _ (256.701) Federais 125.518 (23.873) 125.531 (23.862)
(797.457) (814.334) (797.682) (814.341) Esta_dl_lai_s 79.126 54.094 79.126 54.094
Valor adicionado bruto 1.559.739 _1.410.013 _1.550.634 _1.410.126 Municipais 12.191 10.478 12.191 10.478
Depreciacdo e amortizagao (213.305) (202.763) (213.305) (202.763) R 50 de Capitais de T . -
é - . ) emuneracgéo de Capitais de Terceiros -
‘\;allor ez:i:lo.nadzllq;ldo E.r:dumdt;pelafCoAmp?nma 1.346.434 1.207.250 _1.346.329 _1.207.363 Despesas financeiras 327.280 283.170 327.304 283.170
alor Adicionado Recebido em lransterencia Despesas de aluguéis (variaveis) e arrendamentos 33.811 35.675 33.811 35.675
Resultado de participagbes em investimentos 68 101 - - Acionistas
Receitas financeiras 45.107 28.941 45.107 28.940  Dividendos, reserva legal e lucros retidos 69.841 - 69.841 -
45175 29.042 45.107 28.940  Lucros a distribuir 33.315 219.120 33.315 219.120
Valor Adicionado Total a Distribuir (A) 1.391.609 _1.236.292 _1.391.436 _1.236.303 Valor Adicionado Total Distribuido (B) 1.391.609 _1.236.292 _1.391.436 _1.236.303

1. Informacdes Gerais: O Madero Industria e Comércio S.A. (“Grupo” ou “Companhia”) é
uma empresa registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), sem negociagao de
acoes na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, sediada na cidade de Ponta Grossa, no estado do
Parana, que tem como atividade principal a comercializagao de produtos alimenticios por
meio de rede propria de restaurantes, a qual em 31 de dezembro de 2025, conta com 283
operagdes multimarcas (sendo quatro franqueados independentes e um restaurante franque-
ado pertencente ou controlado pelo acionista controlador), distribuidos em 18 estados brasi-
leiros e no Distrito Federal. Em 31 de dezembro de 2025, a nivel consolidado, o caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais foi de R$406.769 (R$448.758 em 31 de dezembro de
2024), demonstrando robusta capacidade de geragao de caixa. Nesta mesma data, a Com-
panhia e suas controladas (consolidado) apresentaram lucro liquido de R$103.156
(R$219.120 em 31 de dezembro de 2024), e capital circulante liquido negativo de R$65.891
(R$55.655 em 31 de dezembro de 2024). A liquidez disponivel, considerando a geragéo de
caixa adicional projetada para as operagoes nos proximos doze meses, sera suficiente para
pagar o total das obrigagdes de curto prazo até 31 de dezembro de 2026, antes ou na data
de vencimento. No que diz respeito a geragé@o de caixa, a Administracdo entende que as
tendéncias observadas nos periodos anteriores se manterao presentes, favorecendo a ma-
nuteng&@o dessa geragao de caixa em patamares compativeis ou superiores aos do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. A Administragdo analisou e concluiu que a Companhia
possui capacidade para dar continuidade a suas operacgdes. Dessa forma, essas demonstra-
¢oes financeiras foram elaboradas & base contabil de continuidade operacional. A emissao
dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracao da Companhia em 27
de janeiro de 2026. 2. Base de Preparacao: Estas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com as politicas con-
tabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC 21) e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB - IAS 34), bem como normas e requerimentos da CVM e evidenciam todas as
informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais
estao consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, que, no caso de ativos financeiros ao custo amortizado, outros ativos e passi-
vos financeiros é ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo. As demonstracoes finan-
ceiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional e de
apresentacgéo do Grupo, exceto quando indicado de outra forma. A preparagao das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no
processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo. A Demonstragédo do Valor Adiciona-
do (DVA) é apresentada de forma suplementar conforme requerido pelas normas da CVM,
nao sendo uma demonstragdo prevista e obrigatéria nas IFRS. Possui por finalidade a evi-
denciag@o da riqueza criada pela Companhia durante o exercicio, bem como demonstrar sua
distribuicao entre os diversos agentes. Arredondamento de valores: Todos os valores divul-
gados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e notas explicativas foram
arredondados com a aproximagao de milhares de reais, salvo indicagéo contraria. Resumo
das informacg6es materiais das politicas contabeis: As informacdes materiais das politi-
cas contdbeis aplicadas na preparac@o dessas demonstragoes financeiras estdo definidas
abaixo. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicao em contrério. 2.1. Consolidacado e Conversdo de Moeda Estrangeira: A
Companhia consolida todas as entidades que controla, ou seja, quando esta exposta ou tem
direito a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de dire-
cionar as atividades significativas da investida. As demonstracoes financeiras consolidadas
incluem a Companhia e suas controladas para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 conforme relacionadas a seguir:
% Percentual

31/12/2025 31/12/2024 Participacdo

Mila Adm. de Iméveis 99,90% 99,90% Direta

Grupo Madero Paraguay E.A.S. (*) 100% - Direta

(*) A controlada Grupo Madero Paraguay E.A.S, localizada em Cidade do Leste no Paraguay,
teve inicio de suas atividades durante o Gltimo trimestre de 2025, com o objetivo de iniciar as
operacoes de restaurantes no exterior. a) Controladas: Controladas sdo todas as entidades
(incluindo as entidades estruturadas) das quais a Companhia detém o controle. As controla-
das sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidagdo € interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter
o controle. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumi-
dos na aquisicéo de controladas em uma combinagao de negécios sdo mensurados inicial-
mente pelos valores justos na data da aquisicdo. A Companhia reconhece a participacao ndo
controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da par-
ticipac@o néo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragao da
participag@o nao controladora é determinada em cada aquisi¢ao realizada. Custos relaciona-
dos com aquisi¢ao sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Transa-
¢Oes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas da Companhia sao
eliminados. Os prejuizos nédo realizados também s&o eliminados a menos que a operacao
forneca evidéncias de uma perda (“impairment”) do ativo transferido. As politicas contabeis
das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pelo Grupo. b) Transagdes com participacao de nao controladores: O Gru-
po trata as transagdes com participagdes de nao controladores como transagdes com pro-
prietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de nao controladores, a di-
ferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos
ativos liquidos da controlada é registrada no patrimonio liquido. Os ganhos ou perdas sobre
alienacdes para participagdes de nao controladores também sao registrados diretamente no
patriménio liquido, na conta “Reserva de Capital”. c) Perda de controle em controladas: Quan-
do o Grupo deixa de ter controle, qualquer participac@o da entidade é remensurada ao seu
valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhe-
cidos previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado. d)
Conversao de moeda estrangeira - Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Na elabora-
¢do das demonstragdes financeiras de cada empresa do Grupo os montantes foram mensu-
rados com base na moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua, as
transagcdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de
cada empresa, sdo registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada
transacao. No fim de cada periodo de relatorio, os ativos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira sdo novamente convertidos pelas taxas vigentes no fim de cada peri-
odo. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em milha-
res de Reais (R$), que é a moeda funcional do Grupo, exceto quando indicado de outra for-
ma. Politicas Contéabeis Materiais: 2.2. Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios, cartao de débito e outras
aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses, e com risco insignificante de mudanca de valor. 2.3. Instrumentos Financeiros:
2.3.1. Reconhecimento e mensuracéo inicial: Os titulos a receber e titulos de divida emitidos
s&o reconhecidos inicialmente quando originados. Todos os outros ativos e passivos financei-
ros séo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposicdes con-
tratuais do instrumento. Um ativo financeiro (exceto contas a receber) ou passivo financeiro é
mensurado inicialmente pelo valor justo, acrescido dos custos de transacgéo (para um item
que nao esteja no FVTPL - “Fair Value Option”) que séo diretamente atribuiveis a sua aquisi-
¢ao ou emissao. O saldo das contas a receber é mensurado inicialmente pelo preco da tran-
sacdo. 2.3.2. Classificacdo e mensuragao: (I) Ativos financeiros - A Companhia classifica seus
ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: i) mensurados ao
valor justo por meio do resultado, ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
iii) custo amortizado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. A Companhia determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial, quando ela se torna parte das disposigdes contratu-
ais do instrumento. Os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescidos dos custos de transacgéo que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo no caso de
investimentos que nao sejam mensurados pelo valor justo através do resultado. (Il) Passivos
financeiros - Todos os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, exceto os
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Apés o reconhecimento inicial, a
entidade ndo pode reclassificar qualquer passivo financeiro entre categorias. (Ill) Reconheci-
mento e desreconhecimento - O IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros, determina que
a Companhia deve reconhecer um ativo financeiro ou um passivo financeiro em seu balango
patrimonial somente quando uma entidade se torna parte das atividades contratuais do ins-
trumento. A compra ou venda de ativos financeiros deve ser reconhecida e/ou desreconheci-
da, se aplicavel, na data da negociagdo ou na data da liquidag&o. A entidade deve desreco-
nhecer o ativo financeiro quando e somente quando: ¢ Os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo financeiro expiram; ou * Transferir o ativo financeiro se a entidade nao tiver seu
controle. A entidade deve desreconhecer o passivo financeiro quando e somente quando:
« for extinto, ou seja, quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou
expirar. “lImpairment” - A Companhia avalia com base em projecoes futuras a perda de crédi-
to esperada associada a seus instrumentos de divida contabilizados ao custo amortizado e

Controlada

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia do “impairment”
adotada depende da ocorréncia de um aumento significativo do risco de crédito. Para as
contas a receber de clientes a Companhia adotou a abordagem simplificada, conforme per-
mitido pelo IFRS 9 e, portanto, reconheceu as perdas esperadas ao longo da vida util desde
o reconhecimento inicial do crédito. (IV) Compensagcéo de instrumentos financeiros - Ativos e
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimo-
nial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencéo de li-
quida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O
direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso nor-
mal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da
contraparte. (V) Custo amortizado de ativos financeiros apds o reconhecimento inicial - Apés
o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros s@o contabilizados pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perdas por redugdo ao
valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer des-
conto na aquisi¢do e taxas ou custos incorridos. A amortizagao da taxa efetiva de juros € in-
cluida na linha de receita financeira na demonstragao do resultado. As perdas por redugdo ao
valor recuperavel sao reconhecidas como “Despesas financeiras” na demonstragdo consoli-
dada do resultado. Sao incluidos como ativo circulante, exceto para prazos de vencimento
superiores a 12 meses ap6s a data do balanco, os quais sdo classificados como ativos ndo
circulantes. (VI) Valor justo de ativos financeiros - Para ativos mensurados ao valor justo, a
mudanga no valor justo deve ser reconhecida no resultado ou em outro resultado abrangente,
conforme apropriado. A data de negociacao deve ser considerada a data de reconhecimento
inicial para fins de aplicag&o dos requisitos de redug&o ao valor recuperavel. 2.3.3. Swap: Nas
operacdes de Swap nao designadas para “hedge accounting”, os respectivos ganhos ou
perdas sao reconhecidos no resultado financeiro. 2.4. Contas a Receber: As contas a rece-
ber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestacao
de servigos no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber
de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas
sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo cus-
to amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para
perda esperada de créditos de liquidagado duvidosa. Se o prazo de recebimento é equivalente
aum ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
estao apresentadas no ativo nao circulante. 2.5. Transacdes com Partes Relacionadas: As
partes relacionadas sao o acionista controlador, qualquer acionista ndo controlador que de-
tenha mais de 5% das acdes da Companhia, as empresas coligadas, qualquer diretor execu-
tivo da Companhia e os familiares imediatos de quaisquer partes relacionadas identificadas.
As transacdes com partes relacionadas referem-se a compra de restaurantes, compras de
produtos, contratagao de servigos, pagamento de salarios e royalties firmados com pes-
soas fisicas ou juridicas. Essas transagoes sao realizadas em condi¢des normais de merca-
do e ndo envolvem qualquer risco incomum de recebimento. 2.6. Estoques: Os estoques sao
compostos por matérias-primas e produtos destinados a producéo ou revenda de itens co-
mercializados em restaurantes, registradas ao custo de aquisi¢éo. Os estoques séo avaliados
pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O método de custo utilizado para
os estoques é o método da média ponderada. O valor realizavel liquido é o prego de venda
estimado no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados necessarios para
realizar a venda. 2.7. Investimentos: Os investimentos em controladas sdo apresentados
nas demonstracdes financeiras individuais, e reconhecidos através do método de equivalén-
cia patrimonial. 2.8. Ativos Intangiveis: 2.8.1. Agio: O &gio resulta da recompra de franquias
e representa o excesso da (i) contraprestacao transferida; (i) do valor da participacao de ndo
controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisi¢do de qualquer participacao
patrimonial anterior na adquirida em relagao ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Caso o total da contraprestacao transferida, a participacao dos ndo controladores
reconhecida e a participacdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do
que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vanta-
josa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragao do resultado. 2.8.2. Softwares:
As licencas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao
amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de cinco anos. Os custos associados
amanutencao de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos
de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia s@o reconhecidos como
ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do
produto de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de
softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também
incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do
software. Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam aos critérios de capitalizagao
s&o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previa-
mente reconhecidos como despesa ndo sao reconhecidos como ativo em periodo subse-
quente. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortiza-
dos durante sua vida util estimada, nao superior a cinco anos. 2.8.3. “Impairment” sobre ativo
nao financeiro: Os ativos que tém vida util indefinida, por exemplo, agio, ndo estao sujeitos a
amortizacao e sdo testados anualmente em relagdo a perdas por redugéo ao valor recupera-
vel. A redug@o no valor recuperavel do agio é revisada anualmente, ou sempre que eventos
ou mudancas nas circunstancias indicarem que o &gio pode nao ser recuperavel. Os ativos
sujeitos a depreciacao ou amortizagao sao revisados para a verificagdo de “impairment” sem-
pre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida quando o valor
contabil do ativo excede o seu valor recuperavel. O valor recuperavel € o maior valor justo de
um ativo, menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins de avaliagao do “impairment”,
os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identi-
ficaveis separadamente (unidades geradoras de caixa (UGCs)). Para fins de teste de reducao
ao valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagéo de negdcios é alocado a cada
uma das UGCs (ou grupos de UGCs) que se espera que se beneficiem das sinergias da
combinac&o, identificadas no nivel do segmento operacional. As trés unidades definidas fo-
ram: Madero, Jerénimo e Outros. 2.9. Imobilizado: O imobilizado € mensurado pelo seu
custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamen-
te atribuiveis a aquisicdo dos itens. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil
do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam
ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado.
Todos os outros reparos e manutencdes s@o lancados em contrapartida ao resultado do
exercicio, quando incorridos. A depreciagdo é reconhecida pelo método linear ao longo da
vida Util estimada de cada ativo, para amortizar integralmente o custo menos o valor residual
de cada ativo ao longo de sua vida Util esperada. A vida Util e as taxas anuais de depreciagao
estdo demonstradas abaixo:

Depreciacdo Taxa Vida util (anos)
Edificacdes 1,70% 59
Instalagdes em imdveis de terceiros 6,84% 15
Mé&quinas e equipamentos 8,55% 12
Informatica 20,24% 5
Mdveis e utensilios 9,45% 1
Veiculos 8,13% 12

A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sao revisados na data
do balango, e os efeitos de quaisquer mudancas nas estimativas sao contabilizados prospec-
tivamente. Os itens do imobilizado sao baixados apds a alienagao ou quando nenhum bene-
ficio futuro for esperado do uso continuado do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na aliena-
cao sao determinados como a diferenca entre o valor recebido na venda e o valor contabil do
ativo e sa@o reconhecidos no resultado. 2.10. Fornecedores: As contas a pagar aos fornece-
dores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar séo apresentadas como passivo
nao circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 2.11.
Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo va-
lor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragcdo do resultado durante os
periodos em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros. Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo te-
nha um direito incondicional de diferir a liquidagc@o do passivo por, pelo menos, doze meses
apos a data do balanco. 2.12. Provisao para Riscos: Uma provisdo é reconhecida quando:
(i) o Grupo tem uma obrigacao presente ou nao formalizada (“constructive obligation”) como
resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigag&o; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. A Companhia
reconhece a provisao com base em sua melhor estimativa para processos tributarios, civeis
e trabalhistas. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias dispo-
niveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes judiciais recentes e

sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a opiniao dos assessores juridicos exter-
nos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para refletir alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicio-
nais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 2.13. Passivos de
Arrendamento: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém
um arrendamento. Um contrato ¢, ou contém, um arrendamento se o contrato transmitir o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de uma contra-
prestacao. Para avaliar se um contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado, a Companhia utiliza a definicdo de arrendamento no IFRS 16 (CPC 06). Esta
politica é aplicada aos contratos firmados em ou apés 1° de janeiro de 2019. No inicio ou na
modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia
aloca a contraprestagao no contrato para cada componente de arrendamento com base em
seus pregos independentes. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Compa-
nhia optou por nao separar os componentes que nao sao de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e que ndo sao de arrendamento como um Unico componente
de arrendamento. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arren-
damento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicial-
mente pelo custo, que compreende o valor inicial do passivo de arrendamento mercantil
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados antes ou antes da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos e uma estimativa dos custos para
desmontar e remover ativo subjacente ou para restaurar o ativo subjacente ou o site em que
esta localizado, menos quaisquer incentivos recebidos. O ativo de direito de uso é subse-
quentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente para
a Companhia até o final do prazo do arrendamento ou do custo do ativo de direito de uso
reflete que a Companhia exercerd uma opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de
uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinado na mesma
base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente redu-
zido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento mercantil € men-
surado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos que ndo sdo pagos na data de ini-
cio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nédo puder ser
prontamente determinada, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente,
a Companhia usa sua taxa de empréstimo incremental como taxa de desconto. A Companhia
determina sua taxa incremental de empréstimos obtendo taxas de juros de vérias fontes ex-
ternas de financiamento e faz alguns ajustes para refletir os termos do arrendamento e o tipo
do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragé@o do passivo
de arrendamento incluem o seguinte: « Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos em
substancia; * Montantes que se espera pagar sob uma garantia de valor residual; e ® O prego
de exercicio em uma opcao de compra razoavelmente certa para a Companhia exercer, pa-
gamentos de arrendamento em um periodo opcional de renovacao se a Companhia tiver ra-
zoavelmente certeza de exercer uma opgao de extens&o e multas por rescis@o antecipada de
um arrendamento, a menos que a Companhia esteja razoavelmente certa de que nao para
terminar mais cedo. O passivo de arrendamento mercantil € mensurado pelo custo amortiza-
do, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma mudanca no fluxo
de pagamentos futuros de arrendamento mercantil decorrentes de uma mudanca em um in-
dice ou taxa, se houver uma alteragcédo na estimativa da Companhia do valor que se espera
pagar sob uma garantia de valor residual, se a Companhia mudar sua avaliagdo se exercera
uma op¢ao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento revisado de arrenda-
mento fixo em substancia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa manei-
ra, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é re-
gistrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido para
zero. 2.13.1. Arrendamentos de curto prazo e baixo valor: A Companhia optou por nao reco-
nhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento mercantil para arrendamentos de
ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A Com-
panhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. 2.14. Outros Ativos e
Passivos Circulantes e nao Circulantes: Um ativo é reconhecido no balango patrimonial
quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reco-
nhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou consti-
tuida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja
requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
das variacdes monetérias ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como
circulantes quando sua realizacao ou liquidag@o é provavel que ocorra nos préximos doze
meses. Caso contrério, séo demonstrados como nao circulantes. 2.15. Imposto de Renda e
Contribuicao Social: O imposto de renda e a contribuicao social correntes e diferidos s@o
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tri-
butavel excedente a R$240, para imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribui¢cao social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contri-
buicdo social compreende os impostos correntes e diferidos, os quais s&o reconhecidos no
resultado. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decre-
tadas na data de apresentacédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias no
final de cada periodo entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes
financeiras e as bases fiscais correspondentes utilizadas para apurar o lucro tributavel, in-
cluindo o saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. A recuperacao do saldo dos ativos fis-
cais diferidos é revisada a cada periodo de relatério e quando ndo é mais provavel que lucros
tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperagédo de todo ou parte do ativo.
A avaliagdo da administragao estd amparada em estudos técnicos de viabilidade, que eviden-
ciam as projegdes de lucros tributaveis futuros. Além disso, a estimativa de realizagao do
imposto de renda e contribui¢do social diferidos envolvem as incertezas das demais estima-
tivas. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado, exceto quando
correspondem a itens registrados em “outros resultados abrangentes” no patriménio liquido.
2.16. Capital Social: As acdes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes sao demonstra-
dos no patriménio liquido como uma dedugédo do valor captado, liquida de impostos. 2.17.
Pagamento Baseado em Acdes: A Companhia concede aos seus principais executivos e
gerentes pagamento baseado em agdes. A Companhia mede o custo das transagdes liquida-
das com agdes para seus funciondrios com base no valor justo dos instrumentos patrimoniais
na data da concessao. A estimativa do valor justo dos pagamentos baseados em agoes re-
quer a determinag@o do modelo de avaliagdo mais apropriado para a concessao de instru-
mentos patrimoniais, 0 que depende dos termos e condi¢des da concessao. Isso também
requer a determinagéo dos dados mais apropriados para o modelo de avaliago, incluindo a
vida esperada da opgao, eventos futuros, volatilidade e rendimento de dividendos e premis-
sas correspondentes. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos paga-
mentos baseados em agoes estao divulgados na Nota 24. As despesas com essas transa-
cOes sdo reconhecidas no resultado (despesas gerais e administrativas) durante o periodo
em que o direito é adquirido contra a reserva para pagamentos baseados em acdes, no pa-
trimonio liquido. 2.18. Reconhecimento da Receita: A receita é reconhecida na extensao em
que for provavel que beneficios econdémicos serdo gerados para a Companhia e quando
possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacado recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos
para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atu-
ando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir,
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: a) Venda de produ-
tos: A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significati-
vos da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre
na sua entrega. a.1) Contrato de venda de produtos ao consumidor final: A Companhia iden-
tificou a entrega do produto ao cliente final como a unica obrigacdo de desempenho. a.2)
Venda de mercadorias a franqueados: A Companhia identificou a entrega dos produtos como
a Unica obrigacdo de desempenho. b) Prestacdo de servigos: A receita de prestagédo de ser-
vicos de gerenciamento e assessoria a franqueados somente é reconhecida quando ocorre
a efetiva prestagé@o dos servigos e quando os beneficios forem transferidos aos franqueados,
mediante aplicacao de percentuais sobre as vendas mensais. A Companhia presta servicos
aos franqueados como: » Concessao do direito de uso da marca; * Realizagdo de publicidade
para os franqueados; * Processos administrativos aos franqueados. A receita é reconhecida
quando a obrigacdo de desempenho é cumprida, ou seja, no momento da aceitagdo do
contrato ou transferéncia dos ativos. 2.19. Receita Financeira: A receita financeira é reco-
nhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa
efetiva de juros. 2.20. Receita de Subvengoes Governamentais: Uma subvencao governa-
mental é reconhecida apenas quando existe razodvel seguranca de que (i) a Companhia ira
cumprir todas as condicdes associadas a subvengéo e (i) a subvencao sera recebida. A
continua—
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subvencao é reconhecida como receita ao longo do periodo necessario para fazer face aos
respectivos custos que se destina a compensar. As subvencdes ndo monetarias como terre-
nos ou outros recursos, sao contabilizados pelo valor justo (com contrapartida na receita di-
ferida), com a receita subsequentemente reconhecida em outras receitas (despesas), liqui-
das, na demonstragado do resultado consolidada em propor¢ao da depreciagdo do ativo nao
monetéario, se houver. 2.21. Uso de Julg: s e imativas: Na preparacdo dessas
demonstragoes financeiras consolidadas, a administragdo fez julgamentos e estimativas que
afetam a aplicag&o das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas. As esti-
mativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente. 2.21.1. Classificagdo de custos dos produtos e merca-
dorias vendidos e despesas com restaurantes e com vendas: A Companhia reconhece como
custo dos produtos e mercadorias vendidas todos os custos relacionados a elaboragéo, ma-
nuseio e transporte dos produtos até os restaurantes e pontos de vendas, incluindo os custos
com a unidade de produgéo “Cozinha Central”. As despesas relacionadas ao atendimento de
clientes, entrega (delivery) e demais custos dos restaurantes sdo reconhecidos em despesas
com restaurantes e com vendas. 2.21.2. Julgamentos e estimativas relevantes: As informa-
coOes sobre premissas e incertezas das estimativas em 31 de dezembro de 2025, que apre-
sentam um risco significativo de resultar em um ajuste material nos valores contabeis de ati-
VoS e passivos no proximo exercicio financeiro estao incluidas nas seguintes notas: * Nota
2.15 - Prazo do arrendamento - se a Companhia tem razoavel certeza de exercer as opgoes
de extensdo. * Notas 13 e 14 - valor recuperavel de imobilizado e intangivel e direito de uso
- principais premissas sobre resultados futuros e a recuperabilidade desses ativos; ® Nota 21
- reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude de uma saida de recursos; * Nota 24 - plano de pagamentos com
base em acgbes: principais premissas sobre o reconhecimento e mensuragao da proviséo (e
despesas de compensagdo) com base na obrigacao contratual de estimativa de rescisdo de
pagamentos aos acionistas; 2.21.3. Mensuracao de valores justos: Algumas das politicas e
divulgagdes contabeis da Companhia requerem a mensuracéo do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os n&o financeiros. A Companhia revisa regularmen-
te dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se informacdes de terceiros,
como cotagdes de corretoras ou servigos de precificagdo, sdo usadas para mensurar 0s va-
lores justos, a Companhia avalia as evidéncias obtidas de terceiros para apoiar a conclusao
de que essas avaliacdes atendem aos requisitos das normas, incluindo o nivel na hierarquia
de valor justo em que as avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, na medida do possivel.
Os valores justos sao categorizados em diferentes niveis por hierarquia de valor justo com
base nas informagdes utilizadas nas técnicas de avaliagéo da seguinte forma: * Nivel 1: pre-
cos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; ¢ Nivel 2:
informacdes além dos precgos cotados incluidos no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo
ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
pregos); * Nivel 3: dados para o ativo ou passivo que ndo sao baseados em dados de merca-
do observaveis (dados nao observaveis). Se as entradas usadas para mensurar o valor justo
de um ativo ou passivo caem em niveis diferentes da hierarquia de valor justo, entdo a men-
suracgéo do valor justo é categorizada em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do
valor justo como a entrada de nivel mais baixo que é significativo para toda a medi¢do. A
Companhia reconhece as transferéncias entre os niveis da hierarquia de valor justo no final
do periodo de relatério durante o qual a mudanca ocorreu. Mais informagoes sobre as pre-
missas feitas na mensuracao dos valores justos estao incluidas nas notas a seguir: » Nota 24
- Remuneragao baseada em agdes; * Nota 30 - Gestao de riscos e instrumentos financeiros.
2.22. Novas Normas Contabeis: Durante o exercicio, 0 Grupo aplicou uma série de altera-
coes as IFRSs emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que s&do obrigatoriamente vélidas para um periodo
contabil que se inicie em ou apds 1 de janeiro de 2025. A sua adog&o n&o teve qualquer im-
pacto material nas divulgagdes ou nos valores apresentados nessas demonstragoes finan-
ceiras. * OCPC 10: Créditos de carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo (Allowance) e
Crédito de Descarbonizacao (CBIO): Esta orientagéo técnica visa direcionar o tratamento
contabil de créditos de carbono (tCO2e), Permissdes de emissao (“allowances”) e créditos de
descarbonizacao (CBIO) das entidades atuantes no mercado brasileiro.  Alteracdes a IAS 21
- Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio intitulado “Falta de conversibilidade”: As altera-
coOes especificam como avaliar se uma moeda é conversivel e como determinar a taxa de
cambio quando nao for. 2.23. Novas Normas Emitidas ou Revisadas e Ainda nao Aplica-
veis: Na data de autorizacdo destas demonstracdes financeiras, o Grupo nédo adotou as
IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicaveis.  Alteragdes ao IFRS 9
e ao IFRS 7: Alteragdes a Classificagdo e Mensuracgao de Instrumentos Financeiros e Con-
tratos que fazem referéncia a eletricidade cuja geracdo depende de condicbes naturais.
* IFRS 18: Apresentacdo e Divulgagao nas Demonstragdes Financeiras. ¢ IFRS 19: Subsidia-
rias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes. * Melhorias Anuais as Normas Contébeis
IFRS - Volume 11 - Alteracdes a IFRS 1 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Con-
tabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, IFRS 9 Instrumentos Financeiros,
IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas e IAS 7 Demonstracao dos Fluxos de Caixa. A Admi-
nistracdo nao espera que a adogao das normas listadas acima tenha um impacto relevante
sobre as demonstragdes financeiras do Grupo em periodos futuros, exceto com relagéo a
adocao do IFRS 18 que resultard em impactos substanciais na elaboracao da Demonstracdo
de Resultado e da Demonstracao dos fluxos de caixa. A Companhia estd analisando os
possiveis impactos referentes a esse pronunciamento em suas demonstragdes financeiras. A
Companhia aguardara a orientacéo do CPC para aplicagao desse pronunciamento.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa 909 939 909 940
Saldos bancérios (a) 22.401 87.272 23.103 87.599
Equivalentes de caixa (b) 284.528 290.984 284.528 290.984

307.838 379.195 308.540 379.523

(a) A rubrica de saldos bancarios, em 31 de dezembro de 2025, considera o valor de R$969
(R$748 em 31 de dezembro de 2024) que é relativo ao saldo de cartdes de débito que pos-
suem liquidez de até 2 dias. (b) O saldo de equivalentes de caixa refere-se a aplicagoes finan-
ceiras com liquidez, realizadas pela Companhia que em 31 de dezembro de 2025 totalizaram
R$284.528, distribuidas em operagdes compromissadas e CDB (Certificado de Depdsito
Bancario) com a taxa média 99,33% do CDI. Em 31 de dezembro de 2024 totalizavam o
montante de R$290.984, em operagdes CDB, com taxa média de 101,34% do CDI.
4. Aplicagoes Financeiras (Nao Circulante):
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Aplicagdes financeiras 23.049 34.902 23.049 34.902
23.049 34.902 23.049 34.902
O saldo das aplicagdes financeiras classificadas no longo prazo refere-se a (Certificados

de Depdsitos Bancarios) CDB, que em 31 de dezembro de 2025 totalizam R$23.049, com

taxa média de 97,73%. Em 31 de dezembro de 2024 totalizavam R$34.902, com taxa mé-

dia de 98,15% do CDI. Estas aplicacdes em CDB estao vinculadas a clausulas de garantias

de contratos de empréstimos que determinam que a Companhia deve manter os valores

aplicados nesta modalidade até a data do vencimento dos contratos (Nota 17.1).

5. Contas a Receber: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber de clientes 137.077 139.166 137.129 139.214
Provisao para perdas de clientes a
receber (1.645) (1.645) (1.645) (1.645)
Contas a receber de partes
relacionadas (nota n° 6) 615 107 615 107
136.047 137.628 136.099 137.676

Movimentacao da provisao para perdas de clientes a receber:
31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025
Provisdo para perdas de clientes a receber (1.645) (1.645)
Total (1.645) (1.645)
O saldo de contas a receber é substancialmente composto por valores a receber de opera-
doras de cartdes de crédito nas vendas nos restaurantes e plataformas de marketplaces,
cujo prazo médio de recebimento varia de 01 a 30 dias. Em 31 de dezembro de 2025 e
2024, baseada em analise de perdas esperadas, a Administragdo identificou a necessida-
de de constitui¢do de provisdo no valor de R$1.645, em funcéo da imprevisibilidade da data
de recebimento destes créditos. 6. Partes Relacionadas: As transacdes entre a Compa-
nhia e suas partes relacionadas sao as seguintes:
Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Consolidado

Ativos com partes relacionadas 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber (a) 615 107 615 107
Total 615 107 615 107
Passivos com partes relacionadas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores (b) 518 104 518 104
Aquisicao de restaurantes (c) - 9.972 - 9.972
Dividendos a pagar (d) 33.872 52.041 33.872 52.041
Total 34.390 62.117 34.390 62.117
Demonstracao do resultado 31/2/2025 31/12/2024 3 2025 31/12/2024

Receita com venda de produtos e

revenda (e) 1.121 1.326 1.121 1.326
Royalties e publicidade (f) 369 335 369 335
Pagamento baseado em acao (g) (4.902) (6.936) (4.902) (6.936)
Saléarios e pro-labore (h) (17.738) (29.007) (17.738) (29.007)
Compartilhamento de aeronave (i) (5.416) (9.219) (5.416) (9.219)
Outros (j) (1.270) (1.611) (1.270) (1.611)
Total (27.836) (45.112) (27.836) (45.112)

(a) Refere-se a valores que a Companhia tem o direito de receber dos restaurantes fran-
queados de propriedade do acionista controlador relativos a royalties e venda de produtos.
(b) Refere-se a operagdes normais de compra, em sua maioria referentes a equipamentos,
dos restaurantes franqueados do acionista controlador. (c) Em 2022, a Companhia adquiriu
14 restaurantes pertencentes ao sécio controlador. Em 30 de junho de 2025, o saldo a
pagar foi totalmente liquidado (em 31 de dezembro de 2024 o saldo a pagar era de
R$9.972). (d) Refere-se ao pagamento de dividendos minimos obrigatérios no valor de
R$33.872, conforme descrito na nota n° 23.2, que serd liquidado até 30 de dezembro de
2028. (e) Venda de produtos e mercadorias para restaurantes franqueados de propriedade
do acionista controlador. (f) Refere-se a royalties, propaganda e honorarios administrativos
recebidos dos restaurantes fraqueados de propriedade do acionista controlador, conforme
estabelecido em contrato. (g) A Companhia concede aos seus principais executivos e ad-
ministradores planos de remuneragao com base em agdes, conforme descrito na nota
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explicativa n° 24. (h) Refere-se aos pagamentos de saldrios, pré-labore e bénus de admi-
nistradores e empregados classificados como partes relacionadas. (i) Refere-se a desem-
bolso de despesas de compartilhamento para o uso da aeronave de propriedade da empre-
sa Tazza Administradora de Bens Ltda., controlada pela Vino Participagoes Ltda. - que
é controlada pelo controlador do Madero, bem como do helicdptero que é de propriedade
do acionista controlador. (j) Beneficios diversos a administradores tais como: assisténcia
médica, locomogao, seguro de vida e cartao corporativo de utilizagdo exclusiva em restau-
rantes da Companhia. 7. Remuneracdo da Administragcdo-Chave: A Administracdo é
composta por diretores, membros do Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria. A
remuneracao provisionada e/ou paga aos administradores-chave por seus servicos no pe-
riodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$17.738 (R$29.007 em 31
de dezembro de 2024).
8. Estoques: Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Produtos acabados 58.305 59.658 58.305 59.658
Produtos de revenda 5.017 8.453 5.017 8.453
Matérias-primas 17.650 18.256 17.650 18.256
Produtos em processo 7.523 9.316 7.523 9.316
Importagdo em andamento 3.252 8.528 3.252 8.528
Provisao para perdas (1.547) (3.063) (1.547) (3.063)

90.200 101.148 90.200 101.148

A Administragdo constituiu provisao para perdas nos estoques de produtos acabados no
montante de R$1.547 em 31 de dezembro de 2025 (R$3.063 em 31 de dezembro de 2024),
referente aos produtos com baixa expectativa de realizagdo. Movimentagdo da provisao
para perdas de estoques: 31/12/2024 _ Adicoes Baixas 31/12/2025

Proviséo para perdas de estoques (3.063) - 1.516 (1.547)
Total (3.063) - 1.516 1.547)
9. Impostos a Recuperar: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ICMS (a) 20.971 25.825 20.971 25.825
PIS e COFINS 28 - 28 -
IRRF a recuperar 12.590 7.888 12.591 7.888
INSS a recuperar 171 8.230 171 8.230
Outros 502 420 522 420
34.262 42.363 34.283 42.363

Ativo circulante 14.604 19.768 14.625 19.768
Ativo ndo circulante 19.658 22.595 19.658 22.595
Total 34.262 42.363 34.283 42.363

(a) ICMS a recuperar da Industria e ao Controle de Crédito de ICMS do Ativo Permanente
- CIAP. A Companhia tem plano estruturado para a utilizagdo dos créditos acumulados nos
préximos trés anos.
10. Outros Ativos: Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento fornecedores e

funcionarios 2.228 7.737 2.228 7.737
Prémios de seguros 498 1.458 498 1.458
Licencas a apropriar 2.003 2.048 2.003 2.048
Fornecedores “up front” 1.565 2.286 1.565 2.286
Depésitos judiciais 78 238 78 238
Outros 1.528 402 1.541 402

7.900 14.169 7.913 14.169
Circulante 7.734 13.843 7.747 13.843
Nao circulante 166 326 166 326
___ 7900 __ 14169 _ 7.913 __ 14.169
11. Investimentos: 31/12/2025 31/12/2024
Patriménio Valordo  Patriménio Valor do
Controladora liquido investimento liquido investimento
Mila Adm. de Iméveis 3.255 3.252 3.153 3.150
Grupo Madero PY E.A.S. 781 781 - -
Total da participagao no
patrimonio liquido 4.036 4.033 3.153 3.150
Saldo em Equivaléncia Saldo em
31/12/2023 _ patrimonial 31/12/2024
Mila Adm. de Iméveis 3.049 101 3.150
Total de investimento em
controladas 3.049 101 3.150
Saldo em Aporte de Equivaléncia Saldo em
31/12/2024 capital _ patrimonial 31/12/2025
Mila Adm. de Iméveis 3.150 - 102 3.252
Grupo Madero PY E.A.S. - 815 (34) 781
Total de investimento em
controladas 3.150 815 68 4.033

O percentual de participacdo da Companhia na controlada Mila Adm. de Iméveis é de
99,90%, o resultado no exercicio de 31 de dezembro de 2025 foi de R$102 (R$101 em 31
de dezembro de 2024). Com relacéo a controlada Grupo Madero Paraguay E.A.S., a qual
teve inicio de suas atividades durante o Ultimo trimestre de 2025, recebeu um aporte de
capital por parte da Companhia de R$815 para 100% de participacao societaria, e o resul-
tado no exercicio de 31 de dezembro de 2025 foi um prejuizo de R$34. 12. Ativos de Direito
de Uso (Controladora e Consolidado): A Companhia aluga iméveis diversos e que pos-
suem diferentes periodos de utilizagao. Para escritdrios e restaurantes o periodo médio é de
120 meses (10 anos). Ja para as acomodagdes de funcionarios, o periodo médio é de 30
meses (2,5 anos). Os contratos de arrendamentos preveem reajustes anuais baseados em
indices do mercado (IGPM, IPCA, INPC e IGP-DI). A movimentag&o dos saldos do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, estda demonstrada a seguir:

Ativo nao circulante Controladora e consolidado

Saldo em 31/12/2024 664.572
(+) Adigbes 39.502
(+) Remensuracéo 79.652
(-) Depreciacao (86.484)
(-) Baixas (40.731)
Saldo em 31/12/2025 656.511
Passivo Controladora e consolidado
Saldo em 31/12/2024 798.402
(+) Adigdes 39.502
(+) Remensuracao 79.652
(+) Encargos financeiros 89.140
(-) Amortizacao de juros (89.140)
(=) Amortizagao de principal (44.434)
(-) Baixas (44.924)
Saldo em 31/12/2025 828.198
Passivo circulante 49.397
Passivo nao circulante 778.801

828.198

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo nao circulante Controladora e consolidado

Saldo em 31/12/2023 588.217
(+) Adicdes 81.141
(+) Remensuragéo 78.546
() Depreciagao (79.711)
(-) Baixas (3.621)
Saldo em 31/12/2024 664.572
Passivo Controladora e consolidado
Saldo em 31/12/2023 698.635
(+) Adicdes 81.141
(+) Remensuragao 78.546
(+) Encargos financeiros 63.648
(=) Amortizagao de juros (63.648)
(-) Amortizacao de principal (56.298)
(-) Baixas (3.622)
Saldo em 31/12/2024 798.402
Passivo circulante 110.658
Passivo n&o circulante 687.744

798.402

Os montantes de passivos de arrendamento estdo atrelados aos seguintes indices de
reajustes anuais em:

indice de reajuste 31/12/2025 31/12/2024

IGP-M 495.250 515.746
IGP-DI 261.607 214.458
INPC 29.451 35.307
IPCA 41.890 32.891
Total 828.198 798.402
Impactos no resultado do exercicio:

Controladora e consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Amortizacao de ativos de direito de uso (86.484) (79.711)
Encargos sobre passivos de arrendamento (89.140) (63.648)
Liquido das baixas 4.193 -

(171.431) _(143.359)
A Companhia possui contratos de arrendamento com clausulas de pagamento variavel
conforme o faturamento de determinados restaurantes. No exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2025 o montante total pago de arrendamento variavel foi de R$14.543 (Em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$13.670).
Maturidade dos contratos:

Vencimento das prestacoes 31/12/2025 31/12/2024

Menos de 1 ano 133.274 131.966
Entre 1 ano e 2 anos 143.151 133.669
Entre 2 e 3 anos 147.466 125.119
Entre 3 e 4 anos 144.129 118.237
Acima de 4 anos 1.391.261 _1.004.560
Valores nao descontados 1.959.281 _1.513.551
Juros embutidos (1.131.083)  (715.149)
Saldo 828.198 798.402

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacao de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:
Fluxo de caixa Nominal Ajustado a valor presente
Contraprestagao do arrendamento 1.959.281 828.198
PIS/COFINS potencial (9,25%) 181.233 76.608
Divulgacdes adicionais requeridas pela CVM: Em atendimento ao Oficio Circular CVM/
SNC/SEP n° 02/2019, a Companhia divulga os “inputs” minimos para proje¢do do modelo
de taxa nominal e fluxo de caixa nominal requerido pela CVM. Taxa média ponderada e
inflacdo projetada:

Até 12 De12 De24a De 36a Acimade
meses meses 36 meses 48 meses 48 meses
Taxa média ponderada 12,22% 12,58% 12,57% 12,38% 11,92%
Inflagao projetada 431% 4,06% 3,80% 3,50% 3,50%

A taxa média ponderada corresponde a taxa de desconto considerada nos contratos de
arrendamento vigentes agrupados por periodo de vencimento. A inflagdo projetada é de-
monstrada para fins de calculos do fluxo de caixa, conforme tabela acima. A fonte conside-
rada é o relatdrio Focus do Banco Central.

13. Imobilizado:

Controladora 31/12/2025 31/12/2024
Depreciacao

Custo _acumulada Liquido Liquido
Terrenos 39.846 - 39.846 39.846
Edificagoes 294.478 (20.809) 273.669 242.339
Méaquinas e equipamentos 405.240 (159.891) 245.349 223.670
Informatica 125.904 (98.233) 27.671 33.823
Méveis e utensilios 98.733 (38.826) 59.907 55.797
Veiculos (a) 77.858 (47.752) 30.106 28.310
Instalagdes em iméveis de terceiros (b) 1.051.945 (358.681) 693.264 644.459
Imobilizado em andamento (c) 42.886 - 42.886 46.221
Total 2.136.890 (724.192) _1.412.698 _1.314.465
Consolidado 31/12/2025 31/12/2024

Depreciacao

Custo _acumulada Liquido Liquido
Terrenos 42.353 - 42.353 42.625
Edificagbes 295.088 (20.809) 274.279 242.339
Mé&quinas e equipamentos 404.903 (159.891) 245.012 223.670
Informatica 125.904 (98.233) 27.671 33.823
Méveis e utensilios 98.734 (38.826) 59.908 55.797
Veiculos (a) 77.858 (47.752) 30.106 28.310
Instalagdes em iméveis de terceiros (b) 1.051.944 (358.681) 693.263 644.459
Imobilizado em andamento (c) 43.617 - 43.617 46.221
Total 2.140.401 (724.192) _1.416.209 _1.317.244

(a) Refere-se principalmente a frota de caminhdes e veiculos leves. b) Refere-se as melho-
rias, reformas, decoragdes e demais instalacdes dos restaurantes. (c) Refere-se a compras
de maquinas e equipamentos para a planta fabril, para os restaurantes operacionais obras
em andamento e para novos restaurantes.

As movimentacoes do imobilizado para os doze meses findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, estao demonstradas a seguir:

31/12/2024 31/12/2025
Controladora (Saldo inicial) Aquisicoes _Baixas Transferéncias impostos a recuperar Depreciacdo Transferéncias (Saldo final)
Terrenos 39.846 - - - - - 39.846
Edificagdes 242.339 11.663 (28) (164) (4.290) 24.149 273.669
Maquinas e equipamentos 223.670 3.781 (1.961) (282) (30.464) 50.605 245.349
Informatica 33.823 384 (677) - (17.797) 11.938 27.671
Méveis e utensilios 55.797 931 (646) (93) (7.656) 11.574 59.907
Veiculos 28.310 1284  (627) (544) (9.064) 10.747 30.106
Instalages em imdveis de terceiros 644.459 4.552 (12.139) (3.929) (47.153) 107.474 693.264
Imobilizado em andamento 46.221 217.681 (508) (3.819) - (216.689) 42.886
Total .314.465 240.276 (16.586) (8.831) (116.424) (202) 1.412.698

31/12/2024
Consolidado (Saldo inicial) Aquisicoes _Baixas Transferéncias impostos a recuperar Depreciacdo Transferéncias (Saldo final)
Terrenos 42.625 - — - — (272) 42.353
Edificagdes 242.339 11.663 (28) (164) (4.290) 24,759 274.279
Maquinas e equipamentos 223.670 3.783 (1.961) (282) (30.464) 50.266 245.012
Informatica 33.823 384 (677) . (17.797) 11.938 27.671
Méveis e utensilios 55.798 931 (646) (93) (7.656) 11.574 59.908
Veiculos 28.310 1284  (627) (544) (9.064) 10.747 30.106
Instalagdes em imdveis de terceiros 644.458 4.552 (12.139) (3.929) (47.153 107.474 693.263
Imobilizado em andamento 46.221 218.412 (508) (3.819) - (216.689) 43.617
Total .317.244 241.009 (16.586) (8.831) (116.424) (203) 1.416.209

171272023

Controladora (Saldo inicial) Aquisicoes _Baixas Transferéncias impostos a recuperar Depreciacdo Transferéncias (Saldo final)
Terrenos 39.846 - — — — - 39.846
Edificagdes 241.746 3.539 (62) (49) (4.147) 1.312 242.339
Mé&quinas e equipamentos 229.437 3.503 (321) 167 (28.270) 19.154 223.670
Informatica 46.019 97 (136) 10 (17.311) 5.144 33.823
Méveis e utensilios 56.115 1.286 (1) (20) (7.027) 5.444 55.797
Veiculos 34.271 1.022  (265) (310) (8.834) 2.426 28.310
Instalagdes em imdveis de terceiros 652.789 12.291 (8.616) (1.314) (46.317, 35.626 644.459
Imobilizado em andamento 26.999 88.801 (615) 165 - (69.129) 46.221
Total .327.222 110.539 (10.016) (1.351) (111.906) (23) 1.314.465

3171272023 3171272024
Consolidado Saldo Inicial) Aquisices _Baixas Transferéncias impostos a recuperar Depreciacdo Transferéncias (Saldo final)
Terrenos 42.897 - — — — (272) 42.625
Edificagdes 241.135 3.539 (62) (49) (4.147) 1.923 242.339
M4&quinas e equipamentos 229.776 3.503 (321) 167 (28.270) 18.815 223.670
Informatica 46.019 97 (136) 10 (17.311) 5.144 33.823
Méveis e utensilios 56.116 1.286 (1) (20) (7.027) 5.444 55.798
Veiculos 34.271 1.022 (265) (310) (8.834) 2.426 28.310
Instalages em imoveis de terceiros 652.788 12.291 (8.616) (1.314) (46.317) 35.626 644.458
Imobilizado em andamento 26.999 88.801 (615) 165 - (69.129) 46.221
Total 1.330.001 110.539 (10.016) (1.351) (111.906) (23) 1.317.244
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14. Intangivel (Controladora e Consolidado): O movimento dos intangiveis para o exer-
cicio de 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é demonstrado abaixo:
31/12/2025 31/12/2024

Custo Amortizacdo Liquido Liquido

Fundo de comércio (a) 7.202 (7.202) - 2

Software e sistemas (b) 58.845 (41.963) 16.882 20.307

Agio na aquisicao de franquias 17.147 - 17.147 17.147

Total 83.194 (49.165) 34.029 37.456
Transfe- Amor-

Baixas Adicoes réncias tizacdo 31/12/2025

Taxa (%) 31/12/2024
Fundo de comércio (a) 10 2
Software e

MADERO

.
~
EcoPARADA

MADERO

JERONIMO

BURGER

EMPORIO

MADERO
b MADERO

CAFE

foram identificadas perdas de recuperabilidade do agio registrado pela Companhia. O agio
constituido esta relacionado ao segmento Madero e o valor recuperavel esta determinado
com base no valor em uso, utilizando as projecoes dos fluxos de caixa com base em orga-
mento financeiro aprovado pela Administrag&o. i) Principais premissas do teste de reducédo
ao valor recuperavel: A Administragdo determinou a margem bruta com base em suas ex-
pectativas de desenvolvimento do mercado, projecdes e condicdes para cada UGC. A
Companhia administra as UGC’s e acompanha o desempenho com base em trés unidades:
Madero, Jerénimo e Outros. A taxa de crescimento da receita é baseada nas expectativas
da Administragdo de desenvolvimento do mercado. A taxa de crescimento de longo prazo
nao excede a taxa de crescimento média de longo prazo para o setor de alimentos no qual
as UGC's operam e é composta principalmente pela inflagdo esperada. O estudo contem-
plou o prazo de dez anos, sendo cinco primeiros anos com projegao detalhada e os demais

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

explicativa n° 6. (b) Referente principalmente a provisdo de indenizagao prevista no plano
de beneficios de opgdes de compra de agdes e despesas incorridas ainda nao faturadas.
23. Patriménio Liquido: Capital social: O capital autorizado esta dividido em 450.000 mil
acoes ordindrias. O capital subscrito e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de
2025, era de R$202.395 e era composto por 346.361 mil agoes.

Numero de acdes (milhares) _ Capital

Em 01 de janeiro de 2024 346.361 1.022.768
Em 31 de dezembro de 2024 346.361 _ 202.199
Em 31 de dezembro de 2025 346.361 _ 202.395

Todas as acdes emitidas estavam totalmente integralizadas em 31 de dezembro de 2025.
A Companhia possui 314.820.171 agdes ordinarias e 31.541.101 agbes preferenciais. Em
05 de dezembro de 2024 por meio de uma AGE, o Conselho de Administracao da
Companhia aprovou redugdo de R$820.569 no Capital Social, passando de R$1.022.764

Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.074.947
a) Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) BTG 22 Série: A Companhia contratou
SWAP com vencimento em 25 de outubro de 2029 no valor nocional de R$50.000 conforme
nota 30.3. O saldo passivo circulante em 31 de dezembro de 2025 ¢é de R$340 (R$69 em
31 de dezembro de 2024). b) Oitava emissdo de Debéntures: Em novembro de 2025, a
Companhia realizou nova captagdo de debénture no montante de R$150 milhdes. Essa
operagdo conta com remuneracéo atrelada ao CDI acrescido de 2,25% ao ano, com prazo
de 5 anos e 36 meses de caréncia de amortizagdes. c) Sétima emissao de Debéntures e
Quarta emiss@o de Notas Comerciais: Em fevereiro de 2025, a Companhia realizou duas
novas captagdes, totalizando R$200 milhdes: uma Nota Comercial (NC) de R$70 milhdes
e uma debénture de R$130 milhdes. Ambas as operagdes contam com remuneracao atre-
lada ao CDI acrescido de 2,70% ao ano, com prazo de 6 anos e 18 meses de caréncia de
amortizacdes. d) Terceira emissdo de Notas Comerciais: Em julho de 2024 a Companhia
emitiu Notas Comerciais escriturais no montante de R$500 milhdes, com os objetivos de
reduzir o custo e alongar o prazo médio da divida, bem como pré-pagar as dividas banca-
rias existentes e reforcar o caixa. A emisséo foi feita em série Unica, com prazo de cinco
anos e 18 meses de caréncia de amortizagao de principal. Os pagamentos de juros sdo
trimestrais remunerados a 100% do CDI acrescido de taxa spread definida com base no
indice de endividamento do ultimo exercicio fiscal, conforme quociente da Divida Liquida
pelo EBITDA dos ultimos 12 meses: * Igual ou superior a 2,0x: spread de 3,85%; ® Igual ou
superior a 1,5x e inferior a 2,0x: spread de 3,35%; * Inferior a 1,5x: spread de 2,75%. Nesta
emiss@o, a Companhia assumiu “covenants” financeiros detalhados na nota explicativa
17.1. Garantias: a) R$141.441 com recebiveis (R$111.266 em 31 de dezembro de 2024).
Os referidos montantes devem transitar em conta vinculada, de movimentagéao exclusiva ao
agente fiduciante, entre o primeiro e o ultimo dia de cada més. b) R$23.049 em contas reservas
com investimento obrigatdrio (R$34.902 em 31 de dezembro de 2024), sendo: i. R$23.049 dos
investimentos relativos a clausula de garantia estabelecida em instrumento de cessao fiduciaria
relativo ao instrumento particular de escritura do CRA, equivalentes ao necessério para a qui-
tagéo das 6 prestagdes subsequentes. Com inicio de constituicao a partir da data da integrali-
zacao e limite maximo de 10% (dez por cento) do valor total da emissao, até o fim das obriga-
coes. Durante os 6 primeiros meses, a contar da data da integralizacdo deverdo ser aplicados
recursos equivalentes a 1/6 do valor da reserva. ii. Nao ha garantias com equipamentos no
periodo. 17.2. “Covenants™: A Companhia possui clausulas restritivas sobre empréstimos e
financiamentos, que se ndo cumpridas podem exigir vencimento antecipado ou refinanciamen-
to de dividas. a) Indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da divida liquida (divida
bruta reduzida pelo montante de caixa e equivalentes) da Companhia pelo EBITDA, que deve-
ra ser igual ou inferior 2,5x vezes do EBITDA dos Ultimos 12 meses. Em 31 de dezembro de
2025 a Companhia cumpriu ambas as clausulas de “covenants” conforme demonstrado abaixo:

Divida Divida Divida  Cumpriu o
Descricao bruta liquida EBITDA liquida/EBITDA “covenant”?
Clausula A 1.080.654 749.065 586.387 1,27743 Sim

(i) Como EBITDA definido nas clausulas de “covenants” é considerado o Lucro Operacional
acrescido das Depreciagcoes e Amortizagoes e as Perdas ou Ganhos com alienacao de Ativo
Imobilizado. Adicionalmente, os seguintes “covenants” serdo apurados anualmente, no fim do
exercicio: (a) Patriménio Liquido minimo de R$150 milhdes. (b) Indice de Cobertura EBITDA anu-
alizado/despesas financeiras superior a 2,0x, sendo que para este fim despesas financeiras sig-
nifica exclusivamente a diferenga entre juros remuneratérios de dividas financeiras e receitas fi-
nanceiras, nos Ultimos doze meses, conforme definido no Termo de emissao das NC e escrituras
das debéntures. Para esses “covenants”, a Companhia realizou a apurag&o no final do periodo de
doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2025, e todos os indices foram atingidos, sendo o
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 de R$218.512 e o indice de cobertura de juros de
4,4x. Em complemento aos “covenants” acima, os contratos de divida da Companhia incluem
obrigacdes usuais, tais como a necessidade de obtengao prévia de “waiver’ para reorganizagdes
societdrias que envolvam alteracéo de controle, proibigdo de descumprimento da legislagéo anti-
corrupgao e socioambiental, e obrigagdo de manutencao de licengas de operagao.
18. Obrigacdes Sociais: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Salarios 25.928 25.596 26.096 25.596
Participagdo de empregados 27.302 39.485 27.302 39.485
Encargos trabalhistas 16.786 15.945 16.834 15.945
Provisao para férias e 13° saldrio 58.501 55.025 58.514 55.025
Parcelamentos previdenciarios (a) 89.040 104.193 89.040 104.193
Outros 2.378 889 2.378 889

219.935 241.133 220.164 241.133
Passivo circulante 158.263 161.171 158.492 161.171
Passivo néo circulante 61.672 79.962 61.672 79.962

219.935 241.133 220.164 241.133

(a) Em 2018 a Companhia optou por aderir ao Programa Especial de Regularizagao Tributaria
(PERT) para quitar débitos previdenciarios, no valor total de R$26.816, a serem pagos em 145
parcelas mensais com Ultimo vencimento em dezembro de 2030, com saldo remanescente em
31 de dezembro de 2025 de R$13.445 (R$15.438 em 31 de dezembro de 2024). Em 2023 a
Companhia realizou parcelamentos de débitos previdenciarios que serdo pagos em 60 parce-
las mensais com Ultimo vencimento em julho de 2028, em 31 de dezembro de 2025 o saldo é
de R$25.129 (R$32.815 em 31 de dezembro de 2024). Ambos os parcelamentos utilizam taxa
de juros baseada na SELIC (taxa basica do Banco Central do Brasil). Em 2024 a Companhia
optou pela adesao de parcelamentos de débitos previdencidrios que serdo pagos em 60 parce-
las mensais com o Ultimo vencimento em novembro de 2029, em 31 de dezembro de 2025 o
saldo é de R$50.466 (R$55.940 em 31 de dezembro de 2024).

(a) Refere-se ao Programa de Integracéo Social (PIS) e a Contribuicao Social sobre a Receita
(COFINS).A Companhia obteve habilitagdo ao beneficio do PERSE - Programa Emergencial
de Retomada do Setor de Eventos, conforme disposto na Lei 14.859/2024 permitindo reducao
a 0% (zero por cento) nas aliquotas do Programa de Integragao Social (PIS) e & Contribuicao
Social sobre a Receita (COFINS) e do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Este beneficio pode ser utilizado no PIS e
COFINS de maio de 2024 a dezembro de 2026, e no IRPJ e CSLL de maio de 2024 até dezem-
bro de 2024, ou até atingir o valor maximo de R$15 bilndes de beneficio considerando todas as
empresas beneficiadas. Conforme Ato Declaratdrio Executivo da Receita Federal do Brasil n° 2
de 21 de margo de 2025 o limite para uso do beneficio foi atingido e como consequéncia extin-
to a partir de abril de 2025. O efeito no resultado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é
de R$27.513 (R$80.953 em dezembro de 2024). (b) Refere-se ao Imposto sobre Circulagéo de
Mercadorias e Prestacao de Servigos (ICMS). (c) Em 2018 a Companhia optou pela ades&o ao
PERT para quitar dividas de tributos, Contribuicoes Federais e Tributos Municipais, no valor
total de R$34.783, a serem pagos em 145 parcelas mensais até dezembro de 2030, em 31 de
dezembro de 2025 o saldo remanescente é de R$19.891 (R$22.980 em 31 de dezembro de
2024). Nos meses de marco de 2023, a Companhia optou pelo parcelamento de débitos tribu-
tarios (PIS, COFINS e IRRF) que somam R$81.509, a serem pagos em 60 parcelas mensais
com Ultimo vencimento em janeiro de 2028. O montante restante em 31 de dezembro de 2025
é de R$62.902 (R$85.305 em 31 de dezembro de 2024). Em 2024 a Companhia optou pela
ades&o de parcelamentos de débitos tributarios que serdo pagos em 60 parcelas mensais com
o Ultimo vencimento em novembro de 2029, em 31 de dezembro de 2025 o saldo é de
R$48.952 (R$54.268 em 31 de dezembro de 2024).
20. Receita Diferida: Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Receita de “allowance” (a) 40.598 8.231
Receita de “up front” (b) 29.426 4.125
Subvencéo governamental (c) 36.052 36.162

106.076 48.518
Passivo circulante 21.206 4.536
Passivo nao circulante 84.870 43.982

106.076 48.518

(a) Referente bonus recebido pela Companhia pela abertura de restaurante em determina-
do local ou empreendimento. Essa receita diferida é reconhecida ao longo da vigéncia ini-
cial do contrato, sendo em média 5 anos. (b) Taxa de exclusividade que alguns fornecedo-
res pagam ao Grupo para vender preferencialmente determinados produtos nos
restaurantes. Essa receita é diferida e reconhecida ao longo do prazo do contrato, sendo
em média 4 anos. (c) Sdo subvengdes governamentais para aquisi¢ao de terrenos, median-
te cumprimento de obrigacdes de investimentos exigidos. No primeiro trimestre de 2021, a
Companhia recebeu do Municipio de Ponta Grossa mais um terreno a titulo de subvencéo
governamental para seguir com a ampliacdo da sua planta fabril. Sdo registradas como
receitas ao longo da vida util do bem construido (planta fabril - depreciagao em 59 anos).
21. Provisoes para Riscos: Com base na avaliagao de riscos provaveis referente a temas
civeis, tributarios e trabalhistas, a Companhia constituiu provisao, conforme segue:
Controladora e Consolidado
Baixas Pagamentos (c) 31/12/2025

31/12/2024 Adicoes

Tributério (a) 946  1.016  (905) - 1.057
Trabalhistas (b) 37.041 44542  (61) (32.974) 48.548
Civel 226 731 _ (238) - 719
Total 38213 _46.289 (1.204) (32.974) 50.324

(a) Sao contingéncias provisionadas referentes a tributos federais. (b) A Companhia e suas
controladas sao partes em processos trabalhistas de natureza judicial, principalmente refe-
rentes a desligamentos no curso natural de suas operagdes. (c) Sdo pagamentos realiza-
dos para liquidagdo de acordos e cumprimento de execugdes de processos trabalhistas.
A Administragé@o, com base nas informagdes de seus assessores juridicos, estima contin-
géncias com risco de perda classificadas como possiveis da seguinte forma:
Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Tributario (a) 725 913
Trabalhistas (b) 46.210 26.297
Civeis 4.002 4.286
50.937 31.496

(a) Relativo a impostos sobre circulagdo de mercadorias e servicos. (b) A Companhia e suas

controladas sao partes em processos trabalhistas, principalmente referentes a desligamentos

no curso natural de suas operagdes e com base nas informacdes de seus assessores juridicos

estima o montante total de causas com pagamentos de perdas possiveis de R$46.210.

22. Outras Obrigacoes: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
— 9.972 — 9.972

Aquisicéo de unidades (a)

Provisoes (b) 21.726 32.959 21.726 32.959
Lucros a distribuir 33.315 52.041 33.315 52.041
Outros 11.454 3.616 11.461 3.616

66.495 98.588 66.502 98.588
Passivo circulante 12.917 79.852 12.924 79.852
Passivo n&o circulante 53.578 18.736 53.578 18.736

66.495 98.588 66.502 98.588

(a) Contraprestagdo pela aquisicdo de restaurantes em 2022 conforme descrito na nota

sistemas (b, 20 20.307 83 6.851 202 (10.395, 16.882 . . . P . A N ara R$202.395 referente & absorgéo do prejuizo acumulado. 23.1 Lucro por agao: a
Agio na aquis);igéo (83) ( ) cinco anos _estab|l|zados e co_n_snderou a vida u_t|| dos ativos avalladps_. As_ taxa§ de cresci- Eucro basico por agao: O lucro bési%o por ?%éé é calculado dividindo o resuljgdo at(}(ibgfye)l
de franquias 17.147 _ _ _ _ 17.147 melngo medlgs pongeradas utilizadas 880 lconsustente’s com as previsoes incluidas nos re- aos acionistas da Companhia pela média ponderada do numero de agdes ordinérias
Total 37.456 @3) 5.851 202 (10.397) 34.029 latérios da |ndustr|la‘e noﬂplano estratégico de negocios ~da Companhia, aprovado pelo emitidas e em}:qculagao durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; b) Lucro
Transfe-  Amor- Conselho de Administragéo e ¢ baseado em uma inflagao de custos de 4% a.a. para dgtrl]ggr Jpor agao: geéu% iggtrjile?so Por agao & ;glcg;do raelgmrr\d:-csgneeggggtg:quggd;
Taxa (%) 31/12/2023 Adicbes réncias tizacdo 31/12/2024 Madero, Jerbnimo e Outros. Os fluxos de caixa futuros estlgn ados foram descontados & taxa ggc‘)es ordinériasgpotenciais com efeitos dilﬁidor%s. A’; agbes com base nas opcdes de
Fundo de comércio (a) 10 724 - - (722) 2 média ponderada do custo de capital (WACC) de 14,19% a.a. ii) A Companhia também ¢ Jyha"de acses (vide nota explicativa n° 24.2), é a tnica categoria da Companhia de
Software e sistemas (b) 20 29.060 162 23 (8.938) 20.307 realizou andlises de sensibilidade para premissas importantes de cada UGC e nao obser- acges ordinarias potenciais com efeitos diluidores, no entanto, nao foram consideradas no
Valor justo contratos de vou indicadores para reconhecimento de uma perda por redugéo ao valor recuperavel. calculo do lucro diluido por agio por apresentarem efeito antidilutivo.
franquia (c) 1.486 — — (1.486) _ 16.Fornecedores: As contas a pagar a fornecedores referem-se a aquisicao de materiais Numerador 31/12/2025 31/12/2024
Agio na aquisi¢do de franquias 17.147 — — — 17.147 para a fabricagdo de produtos, aquisicao de bens para revenda, compra de imobilizado Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 103.156 219.120
Total 48.417 162 23 (11.146) 37.456 para novos restaurantes e contas a pagar a prestadores de servicos. Denominador
(a) Direito de usar a localizagdo comercial de restaurantes. (b) Licengas de software. Controladora Consolidado Numero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagéo
(c) Refere-se a direitos readquiridos relativos a aquisicdes de restaurantes franqueados, 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  (em milhares de agdes) __346.361 __ 346.361
totalmente amortizados em 31/12/2025. 15. “Impairment”: A Companhia realiza o teste de Fornecedores 56.658 66.249 56.683 66.249  Lucro basico por agéo (em reais) 030 063
“Impairment” anualmente no quarto trimestre. Entretanto, caso avalie a necessidade antes Partes relacionadas (Nota n° 6) 518 104 518 104 Numerador o A 31/12/2025 31/12/2024
deste periodo, realizara quando necessario. No exercicio findo em 31 de dezembro de 57.176 66.353 57.201 66.353 B‘éﬁgr""?#'a%%fmb““’e' aos acionistas da Companhia 103.156 219.120
2025, a Companhia realizou o teste de redugao ao valor recuperavel de seu intangivel - 17. Empréstimos e Financiamentos (Controladora e Consolidado): A movimentagao > Py - - . <
agio das unidades geradoras de caixa (UGC’s), que s&o identificadas no nivel do segmento dos empréstimos e financiamentos para o periodo de doze meses findos em 31 de dezem- N(léTnerrr‘;mm;g?Esggg;i(;o de agdes ordindrias em circulagéo 346.361 346.361
operacional, ao qual o &gio e os ativos de vida longa sao alocados. No teste realizado, ndo bro de 2025 e de 2024 esta demonstrada a seguir: Numero de agdes ordinarias em circulagéo ajustado de
Custo de Apropriacdo dos (-) Amortizacdo (-) Amortizacao Juros Lﬁg?gdd(i)lﬁ%? go?fzggg (e;;]h:g;;g)(em milhares de agoes) 7346'033(1) 7346b32:13
i Taxa média anual % 31/12/2024 CaptacGes transacdo custos detransacdo __ deprincipal __ dejuros apropriados 31/12/2025 A tabela a seguir apresenta a média ponderada das agdes potenciais qué nao foram
NC’s (e) CDI +2,7 - 70.000 (775) 109 - (5.705) 9.715 73.344  consideradas do calculo do lucro liquido diluido por agao ordinaria e preferencial para os
Debénture (c) CDI +2,7 - 130.000 (1.439) 202 - (10.406) 18.323 136.680 periodos apresentados porque sua inclus&o teria um efeito antidilutivo:
NC’s CDI +2,75 501.888 - - 2.975 - (80.575) 83.624 507.912 31/12/2025 31/12/2024
8° Deb Vortx (b) CDI +2,25 - 150.000 (1.111) 21 - - 2.320 151.230 Denominador (em milhares de acdes)
CRA 12 Série IPCA +9,17 151.558 - - 11.996 (167.280) (14.299) 18.025 - “Stock options” 3.670 6.137
CRA 22 Série CDI + 3,5 176.884 - - 5.537 (114.569) (24.691) 24.119 67.280  Numero médio ponderado de acées ordinarias para
CRA BTG 1* Série CDI+ 4,25% 96.898 - - 1.189 (5.883) (17.265) 17.698 92.637 lucro diluido por acao (milhares) 3.670 6.137
CRA BTG 2?2 Série (a) 13,5% ou CDI + 2,75% (Swap) 48.250 - - 595 (2.941) (6.407) 6.367 45.864 Dividendos e juros sobre capital préprio (JCP): -
975.478 350.000 (3.325) 22.624 (290.673) (159.348) 180.191 _1.074.947 Movimentacéo das Reservas de Capital e Lucros
Passivo circulante 149.293 253.183  Distribuicao do resultado do exercicio:
Passivo nao circulante 826.185 821.764 Base de clculo para reserva legal 108.156
Custo de Custos de (-) Amortizacao (-) Amortizacao Juros Bzzzeé;aclggﬂlf ; (gra dividendos 9?51)82
Taxa média anual % 31/12/2023 Captacdes captacdo transacdo de principal de juros apropriados 31/12/2024 Dividendos minimos obrigatérios (25%) 24,499
Capital de giro, CCB e CDCA e Destinagdo do resultado remanescente:
Debénture 4° emissao Dividendos adicionais 50.292
(reperfilamento 2023) CDI+6,5 422150 - - 7.129 (428.205) (40.776) 39.702 —  Juros sobre capital proprio 23.380
NC’s (d) CDI + 3,85 - 500.000 (14.891) 1.378 - (17.464) 32.865 501.888 Provis&o custo plano de agoes 173
CRA 12 Série IPCA +9,17 188.194 - - 3.792 (48.896) (16.524) 24.992 151.558 Lucro |l'qUid.0 do exe_rcicio 103.156
CRA 22 Série CDI+35 255.072 - - 5.559 (83.350) (32.218) 31.821 176.884 Qutras movimentacdes:
CRA BTG 1° Série CDI+ 4,25% 95.694 - - 1.194 - (14.770) 14780  96.898 Absorcao reserva capital . (12.535)
CRA BTG 2° Série (a) 18,5% ou CDI +2,75% (Swap) ___47.603 - - 596 - (6.407) 6.458 48050 lransferénciaparareservade caplal ar 196
Movimentacao de dividendos/JCP a pagar:

) ) 1.008.713 500.000 _(14.891) 19.648 (560.451) (128.159) 150.618 975.478 Saldo em 31 de dezembro de 2024 52.041
Passivo circulante 165.646 149.293  pividendos distribuidos via reserva de lucros 143.588
Passivo nao circulante 843.067 826.185  Dividendos/JCP deliberados no exercicio 98.171
Maturidade dos contratos: 19. Obrigagdes Tributérias: Controladora Consolidado Egg:mgmgz 32 ﬁj\rléie:/gg;im préprio iz—l(g;;;gg)
Vencimento das prestagées 31/12/2025 ) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Saido em 31 de dezembro de 2025 =33315
’g&?gﬁ c;; :nzoanos :mpos}os fe({e(rjals.a recolhlehr (a)b 43222 ggg‘: 4gggg ggg? I. Em 06 de margo de 2025 ocorreu a Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, que aprovou a
Entre 2 e 3 anos |mpg§:8§ emsuﬁiclija;sisaar?ggolr?ér( ) ol e o1 e destinagéo do Lucro de 2024, no montante de R$21 9.120 conforme proposto pela Administragéo da
Entre 3 e 4 anos Pa‘r)celamentos fi%cais © 131.745 162.553 131.745 162.553 seguinte forma: (a) R$1 0.956 que correspondem a 5% do lucro liquido do exercicio de 2024 foram
Entre 4 e 5 anos 186734 177939 186138 177941 destinados para constituicéio da reserva legal conforme previsto no estatuto social da Companhia e
Acima de 5 anos 13 Passivo circulante —%3T>T — 59096 — 83153 - em %onformm!ade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agoes. (b) R$52.041 correspondente
Valores no descontados 17 Passivo nio circulante 103,013 118.643 103.013 1185643 2 25% de dividendo obrigatorio previsto no estatuto social da Companhia foram liquidados em favor
“Fees” 0) 186.134 177,939 186.136 177941 dos acionistas em 14 de marco de 2025. (c) R$12.535 foram destinados para absorver a Reserva de
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Capital que estava negativa em R$12.535 na data de 31 de dezembro de 2024. (d) R$143.588 a titu-
lo de dividendos adicionais foram liquidados em favor dos acionistas em 14 de marco de 2025. Il. O
Conselho de Administracao da Companhia em reunido no dia 07 de marco de 2025, aprovou a decla-
racd@o e o pagamento aos acionistas, decorrente de lucros do exercicio de 2025, conforme apurados
em balancete levantado em 28 de fevereiro de 2025, nos valores de: (a) R$15.476 como dividendos
intercalares com pagamento efetuado em 14 de marco de 2025. (b) R$11.904 como juros sobre ca-
pital proprio com pagamento efetuado em 14 de margo de 2025. lll. O Conselho de Administragao da
Companhia em reuniao no dia 08 de julho de 2025, aprovou a declarago e o pagamento aos acio-
nistas, decorrente de lucros do exercicio de 2025, conforme apurados em balancete levantado em 30
de junho de 2025, nos valores de: (a) R$26.000 como dividendos intercalares com pagamento efetu-
ado em 17 de julho de 2025. (b) R$8.000 como juros sobre capital proprio com pagamento efetuado
em 17 de julho de 2025. IV. O Conselho de Administragdo da Companhia em reunido no dia 11 de
dezembro de 2025, aprovou a declaragdo e o pagamento aos acionistas, decorrente de lucros do
exercicio de 2025, conforme apurados em balancete levantado em 30 de novembro de 2025, nos
valores de: (a) R$3.476 como juros sobre capital préprio com o pagamento efetuado em 30 de de-
zembro de 2025.V. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 15 de dezembro de 2025, foi
aprovada a declaracio e o pagamento aos acionistas, decorrente de lucros do exercicio de 2025,
conforme apurados em balancete levantado em 30 de novembro de 2025, nos valores de: (a)
R$21.611 como dividendos intercalares com prazo para pagamento até 30 de dezembro de 2028. VI.
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 30 de dezembro de 2025, foi aprovada a decla-
rag&o e o pagamento aos acionistas, decorrente de lucros do exercicio de 2025, conforme apurados
em balancete levantado em 30 de dezembro de 2025, nos valores de: (a) R$12.261 como dividendos
intercalares com prazo para pagamento até 30 de dezembro de 2028. 24. Pagamento Baseado em
Acoes: 24.1. Acoes restritas: Prémio Executivo 2017: Em 29 de setembro de 2017, a Companhia
emitiu 1.951.965 acdes (equivalente a 8,5% de participacéo) por um valor agregado em dinheiro de
R$1.952 (R$1,00 por acdo) para alguns dos executivos da Companhia (0 “Prémio Executivo de
2017"). Em conexa@o com o Prémio Executivo de 2017, cada um dos executivos celebrou um acordo
com o acionista controlador da Companhia, que principalmente: (i) prevé certos direitos de compra e
venda entre o acionista controlador da Companhia e os executivos, com base na estimativa do valor
das acdes utilizando um muiltiplo do EBITDA, que é aplicado em tranches iguais anualmente ao longo
de um periodo de 10 anos. (i) prevé que apés a consumagcéo de uma oferta publica inicial (‘IPO”) das
agdes da Companhia, imediatamente (50%) das agdes deixarao de ser restritas e tornam-se passi-
veis de negociagao, sendo que a cada aniversario de 1 ano do IPO as tranches (10%) em diante
também deixam de ser restritas. O valor justo estimado do Prémio Executivo 2017 na data da outorga
era de aproximadamente R$36,7 milhdes. Até 31 de dezembro 2025, houve a saida de dois destes
executivos, desta maneira, o montante do Prémio para a data-base, se altera para R$27,6 milhdes. A
despesa tem sido reconhecida em uma base de aquisicéo gradual ao longo do cronograma de aqui-
sicao de 10 anos. Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a despesa de remu-
nerac@o foi de aproximadamente R$361 e R$623, respectivamente. 24.2. Stock Options: Em 17 de
outubro de 2019, a Companhia concedeu opgoes de agdes para determinados colaboradores com o
objetivo de reter e atrair pessoal qualificado que fara uma contribuicao efetiva para o desempenho da
Companhia. A concessao consistiu em trés tipos de remuneracéo baseada em agdes, com o valor
justo estimado na data da outorga (determinado usando um modelo Black Scholes). Os principais
dados para cada um dos planos estao resumidos abaixo:

Em R$ um Plano 1 Plano 2 Plano 3 Plano 4
Preco de
exeroicio R$ 0,10 R$ 0,10 R$ 9,84 R$ 10,25
Estimativa de
valor justo
da acdo R$ 8,16 R$ 8,16 R$ 21,91 R$ 10,25
(na outorga)
Data inicial
de exercicio No IPO No IPO No IPO No IPO
Regras do 25% no IPO (*) | 25% no IPO (*) | 20% no IPO (*) [20% no IPO (*)
periodo de e25%acada | e25% acada e20% acada | e20% acada
aquisicao aniversario. aniversario. aniversario. aniversario.
Os
N beneficiarios
Lg;"g:&go tém direito a Nao se aplica. Nao se aplica. | Nao se aplica.
indenizacao por
rescisao. (**)
Estimativa de
valor justo
das opgoes R$ 8,09 R$ 8,09 R$ 14,74 R$ 5,02
(na outorga)
Opcoes
outorgadas 1.497.680 576.629 885.476 630.000
Estimativa
de valor justo
dos planos R$ 12.116.231 | R$4.664.929 | R$ 13.052.239 | R$ 3.162.600
(com base na
outorga)

(*) As agdes adquiridas s6 podem ser vendidas seis meses ap6s o IPO. (**) As indeniza-
cOes por rescisao sao calculadas com base em um mudltiplo do EBITDA crescente nos
primeiros nove aniversdrios da data de outorga. O direito a indenizagao expira apés a
continua .

ASSINADO DIGITALMENTE

EDITORA DIARIQO DOS CAMPOS LTDA

@ serPRO

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital



® ©23220-7719
3 de fevereiro de 2026

@ 3 ublicacio Legal DIURIODOS CANIPOS ........

GRUPO MADERO

e =]

—x continuagao

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

MADERO

A
Ry
EcoPARADA

MADERO

JERONIMO

BURGER

EMPORIO

MADERO

MADERO
CAFE

consumagao de um IPO. As despesas de compensacao para todos os planos serao reconhecidas em uma base gradativa de aquisi¢ao sobre o cronograma de aquisicao dependente
do IPO, incluindo um ajuste unico na data em que o IPO for determinado como provavel. Para o Plano 1, a Companhia registrou uma provisao (e despesa de compensagao) com base
na obrigag&o contratual para os pagamentos estimados de resciséo na data do balango, que é de aproximadamente R$12.866 em 31 de dezembro de 2025 (R$12.822 em 31 de de-
zembro de 2024). A mudanga no numero de opgdes de agdes em circulagao e seus precos de exercicio médios ponderados relacionados sdo as seguintes (em Reais um):

Plano 1 Plano 2 Plano 3 Plano 4

Preco médio de Preco médio de Preco médio de Preco médio de

exercicio em exercicio em exercicio em exercicio em
RS$ por acao Opcoes R$ por acdo _Opcdes R$ por acdo _ Opgdes RS por acao _Opcoes
Em 31 de dezembro de 2022 R$ 0,10 _3.744.200 R$ 0,10 _932.329 R$ 9,84 1.611.350 — -
Canceladas —  (748.840) — (269.581) — (466.000) — (90.000)
Outorgadas - - - - - - — _750.000
Em 31 de dezembro de 2023 R$ 0,10 _2.995.360 R$ 0,10 _662.748 R$ 9,84 1.145.350 R$ 10,25 _660.000
Canceladas — (1.497.680) — _(33.698) — _(83.000) — _(55.000)
Em 31 de dezembro de 2024 R$ 0,10 _1.497.680 R$ 0,10 _629.050 R$ 9,84 1.062.350 R$ 10,25 _605.000
Canceladas - - - (52.421) — (176.874) — (275.000)
Outorgadas - - - - - - — _300.000
Em 31 de dezembro de 2025 R$ 0,10 _1.497.680 R$ 0,10 _576.629 R$ 9,84 _ 885.476 R$ 10,25 _630.000

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo a apropriar referente ao custo das op¢des outorgadas
é de R$33 milhdes. Se a realizagao de um IPO fosse considerada provavel em 31 de de-
zembro de 2025, aproximadamente R$12,9 milndes seriam reconhecidos como estorno de
despesas referentes a indenizagao do plano 1, aproximadamente R$6,9 milhdes teriam
sido reconhecidos como despesa de compensacao imediatamente e aproximadamente
R$14,4 milhdes, R$7,2 milhdes, R$3,5 milhdes e R$0,9 milhdo seriam reconhecidos em
cada um dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2026, 2027, 2028 e 2029. Em 28 de
margo de 2023 a Administragao da Companhia aprovou o Plano 04 de opg¢des de compra,
que serdo outorgadas ao longo do periodo de vigéncia do Plano (2023-2028) e respeitando
a quantidade de até 1.000.000 (um milh&o) de opgoes disponiveis, 370 mil foram outorga-
das e estdo vigentes até 31 de dezembro de 2025. O Plano 04, segue os mesmos critérios
dos planos anteriores. 25. Receita Operacional Liquida: Abaixo esta a reconciliagao entre
a receita bruta e a receita liquida da Companhia.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita com venda de produtos 2.299.703 2.211.737 2.299.824 2.211.857
Receita de prestagdo de servigos 3.197 3.028 3.196 3.028
Receita operacional bruta 2.302.900 2.214.765 _2.303.020 _2.214.885
Impostos e contribui¢oes (216.925) _(122.828) _(216.930) _(122.833)
Devolugdes e abatimentos (43.990) (46.436) (43.989) (46.436)
2.041.985 _2.045.501 _2.042.101 _2.045.616

25.1. Receita de vendas: Refere-se a vendas de mercadorias para franqueados e consu-
midores finais, onde essas vendas sdo reconhecidas na medida em que a Companhia
cumpre a obrigagao de performance. 25.2. Receita de servigos: Refere-se ao recebimen-
to de royalties, taxa administrativa e publicidade das franquias, sendo pagos de acordo com
o percentual sob o volume de faturamento, conforme estabelecido em contrato. a) Royal-
ties: 6% sobre o faturamento. b) Publicidade: 4% no faturamento. 25.3. Impostos e contri-
buicoes/devolucoes e descontos: Refere-se as deducdes fiscais que incidem sobre as
vendas e servicos prestados, bem como todas as devolugdes e descontos incorridos no
periodo. A Companhia obteve habilitagdo ao beneficio do PERSE - Programa Emergencial
de Retomada do Setor de Eventos, conforme disposto na lei 14.859/2024 permitindo redu-
¢ao a 0% (zero porcento) nas aliquotas do Programa de Integragao Social (PIS) e a Contri-
buicao Social sobre a Receita (COFINS) e do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas
(IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Este beneficio pode ser
utilizado no PIS e COFINS de maio de 2024 até dezembro de 2026, e no IRPJ e CSLL de
maio de 2024 até dezembro de 2024, ou até atingir o valor maximo de R$15 bilhdes de benefi-
cio considerando todas as empresas beneficiadas - Conforme Ato Declaratdrio Executivo da
Receita Federal do Brasil n° 2 de 21 de margo de 2025 o limite para uso do beneficio foi atingi-
do e como consequéncia extinto a partir de abril de 2025. O efeito no resultado da Companhia
em 31 de dezembro de 2025 é de R$27.513 (R$80.953 em dezembro de 2024).
26. Custos e Despesas por Natureza:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Matéria prima e produtos de revenda (431.483)  (439.723)  (431.483) (439.723)
Ma&o de obra (74.163) (62.430) (74.163) (62.430)
Utilidades e manuteng&o (29.306) (31.820) (29.306) (31.820)
Outros custos (13.772) (12.973) (13.772) (12.973)
Depreciagao e amortizagao (34.199) (32.746) (34.199) (32.746)
Custo dos produtos e
mercadorias vendidos (582.923) (579.692) (582.923) (579.692)
Marketing (16.307) (13.733) (16.307) (13.733)
Mao de obra (462.108)  (426.713)  (462.108)  (426.713)
Custos de delivery (70.739) (67.064) (70.739) (67.064)
Ocupagao (52.128) (53.746) (52.128) (53.746)
Utilidades (102.814)  (100.730) (102.814)  (100.730)
Utensilios e materiais de limpeza (25.356) (27.044) (25.356) (27.044)
Outros gastos (20.288) (18.357) (21.019) (18.357)
Depreciagéo e amortizagéo (150.154) _(148.710) _(150.154) _(148.710)
Despesas com restaurantes e vendas  (899.894)  (856.097) (900.625) (856.097)
Gastos com pessoal 110.881) (135.814) (110.881) (135.814)
Ocupacao, manutengao e utilidades (20.692) (20.122) (20.692) (20.122)
Gastos gerais e administrativos (22.357) (23.976) (22.357) (23.976)
Outros gastos (7.504) (4.192) (7.518) (4.206)
Depreciagao e amortizagao (28.952) (21.306) (28.952) (21.306)
Despesas gerais e administrativas (190.386) _ (205.410) _ (190.400) _ (205.424)

27. Outros Resultados Operacionais:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

_______ Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Outras despesas operacionais
Custo alienacéo e baixa de ativo

imobilizado (16.668) (10.016) (16.668) (10.016)
Custo de sobras de energia elétrica (175) (597) (175) (597)
Perdas baixa de ativos de direito de uso (31.307) - (31.307) -
Outros (1.948) (2.468) (1.217) (2.468)

(50.098) (13.081) (49.367) (13.081)
Outras receitas operacionais
Receita alienacéo de ativo imobilizado 1.896 1.334 1.896 1.334
Apropriagao de receita diferida 10.080 3.676 10.080 3.676
Receita venda de energia elétrica 84 1.745 84 1.745
Ganhos na baixa de passivo de

arrendamento 35.557 - 35.557 -

Outros 6.679 2.827 6.679 2.827
54.296 9.582 54.296 9.582

Outras receitas e despesas
operacionais liquidas 4.198 (3.499) 4.929 (3.499)

28. Resultado Financeiro:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (180.191)  (150.618)  (180.191) (150.618)
(+) capitalizagao de encargos
financeiros 998 733 998 735
Liquido de juros sobre financiamentos (179.193)  (149.885) (179.193) (149.883)
Custos de estruturacdo (22.624) (22.867) (22.624) (22.867)
Encargos e juros sobre impostos (30.473) (40.577) (30.473) (40.577)
Custo de antecipacao de recebiveis (1.080) (1.093) (1.080) (1.093)
Encargos sobre passivos de
arrendamento (89.140) (63.648) (89.140) (63.648)
Outras despesas (4.770) (5.043) (4.794) (5.045)
(327.280) _(283.113) _(327.304) _(283.113)
Receitas financeiras
Descontos e bonificagdes obtidas 266 59 266 59
Receita de aplicagdes financeiras 44.841 28.882 44.841 28.882
45.107 28.941 45.107 28.941
Resultado financeiro liquido (282.173) _ (254.172) _(282.197) _ (254.172)

29. Imposto de Renda e Contribuigdo Social: 29.1. Diferido: Abaixo demonstramos a
composicao dos impostos diferidos reconhecidos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 212.905 212.905
Provisdo para perdas em estoques 1.547 -
Provis&o contingéncias trabalhistas 48.548 -
Provisdes tributarias 20.744 -
Provis&o indenizacao - Grupo 1 SOP 12.866 -
Provisdo para bonificacao 27.302 -
Outras provisoes 10.142 -
Total de base para ativos fiscais diferidos 334.054 212.905
Total de ativos fiscais diferidos 34% 113.578 72.388
Passivo
Diferenca depreciagao fiscal x contabil (35.327) -
Total de base para passivos fiscais diferidos (35.327) -
Total de passivo fiscais diferidos 34% (12.011) -
Total de base para créditos fiscais liquidos 298.727 212.905
Total dos tributos ativos liquidos reconhecidos 101.567 72.388

(i) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou o montante de R$701.567, de tri-
butos diferidos calculados sobre os montantes, demonstrados acima, pois atualmente ha

expectativa de recuperabilidade de tal parcela, baseada nas projegdes de lucros tributaveis
para os anos futuros.
Controladora e Consolidado
Utilizacao de
31/12/2024 Adicdes prejuizos fiscais 31/12/2025

Movimentacéao dos tributos

diferidos liquidos 72.388  37.567 (8.388) 101.567
Realizacao estimada
2026 12.764
2027 17.034
2028 22.452
2029 29.021
Apds 2030 20.296
101.567

(ii) Adicionalmente, a Companhia possui saldo de R$197.886 de impostos diferidos sobre
diferencas tempordrias e prejuizos fiscais nao reconhecidos referente a bases de
R$112.646 e R$469.371, respectivamente. 29.2. Corrente: O imposto de renda e a contri-
buicao social correntes séo calculados com base no regime de lucro real, cuja conciliagédo
de aliquota nominal para efetiva estd conforme demonstrado a seguir:
______ Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Efeito habilitacdo do PERSE

(nota n° 19) - 148.586 - 148.586
Resultado sem efeito do PERSE - (1.854) - (1.854)
Lucro antes do imposto de renda e

contribuigao social 90.875 146.732 90.885 146.732
Despesa de imposto de renda e

contribuicao social a aliquota nominal

do imposto federal brasileira - 34% (30.898) (49.889) (30.901) (49.889)
Juros sobre o capital proprio 7.640 - 7.640 -
Outras adigdes/exclusdes permanentes  (2.028) 1.704 (2.035) 1.704
Efeito do beneficio do PERSE na

apuragéo do imposto de renda e da

contribuicao social - 48.185 - 48.185
Reconhecimento extemporaneo de

impostos diferidos sobre diferencas

temporérias e prejuizos fiscais 37.567 72.388 37.567 72.388
Despesas de imposto de renda e

contribuicao social 12.281 72.388 12.271 72.388
Taxa efetiva 13,5% 49,3% 13,5% 49,3%
Imposto de renda e contribuigao social

corrente (16.898) - (16.908) -
Imposto de renda e contribuigao social

diferido 29.179 72.388 29.179 72.388

30. Gestao de Risco e Instrumentos Financeiros:

Controladora Consolidado

_31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _ 31/12/2024

Custo Custo Custo Custo

Ativo circulante amortizado _amortizado _amortizado _amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 307.838 379.195 308.540 379.523
Contas a receber de clientes 136.047 137.628 136.099 137.676
Valor Justo Valor Justo Valor Justo Valor Justo

por meio do por meio do por meio do por meio do

Ativo ndo circulante resultado resultado resultado resultado
Aplicagdes financeiras 23.049 34.902 23.049 34.902
Total do Ativo 466.934 551.725 467.688 552.101
Custo Custo Custo Custo

Passivo amortizado _amortizado _amortizado _amortizado
Fornecedores (57.176) (66.353) (57.201) (66.353)
Empréstimos e financiamentos  (1.074.947) (975.478)  (1.074.947) (975.478)
Obrigagbes sociais (a) (89.040) (104.193) (89.040) (104.193)
Obrigagdes fiscais (a) (131.747) (162.553) (131.749) (162.553)
Outras obrigagoes (b) (11.454) (13.588) (11.461) (13.588)
Valor Justo Valor Justo Valor Justo Valor Justo

por meio do por meio do por meio do por meio do

resultado resultado resultado resultado

Instrumentos financeiros “swap” (340) (69) (340) (69)
Total do Passivo (1.364.704) _(1.322.234) _(1.364.738) _(1.322.234)

(a) Compreende o valor dos impostos a pagar parcelado. (b) Compreende o valor de
aquisicao de ativos, aquisi¢éo de novas unidades e acordo de n&o concorréncia. Em 31 de
dezembro de 2025, houve a quitacao total do valor referente a aquisicdo de novas unidades.
Os instrumentos financeiros reconhecidos nessas demonstragdes financeiras ao custo
amortizado s&@o substancialmente semelhantes ao seu valor justo, exceto os empréstimos
que estdo reconhecidos conforme os contratos. Por ndo possuirem mercado ativo,
poderiam ocorrer variagdes, caso a Companhia decidir por liquidar ou realiza-los
antecipadamente. Os niveis de hierarquia de valor justo de 1 a 3 se baseiam no grau com
base no qual o valor justo é observavel: * Nivel 1: a mensuragéo do valor justo é derivada
de precos cotados (ndo corrigido) nos mercados ativos, com base em ativos e passivos
idénticos; ¢ Nivel 2: a mensuracgéo do valor justo é derivada de outros insumos cotados
incluidos no Nivel 1, que s@o cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou
seja, como os precos) ou indiretamente (ou seja, derivada de pregos); e ¢ Nivel 3: a
mensuragao do justo valor é derivada de técnicas de avaliagdo que incluem um ativo ou
passivo que ndo possuem mercado ativo. A Administragdo, na data dos balangos adotou o
nivel 2 para avaliar os valores justos aplicaveis aos instrumentos financeiros da Companhia.
30.1. Gestédo de risco: Com o objetivo de atender as suas necessidades operacionais,
bem como de reduzir sua exposicao a riscos financeiros, decorrentes da natureza dos seus
negocios e estrutura operacional, a Companhia realiza operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais. Os riscos envolvidos sdo
administrados por meio da definicdo de estratégias que sao elaboradas e aprovadas pela
administragdo, em conex@o com sistemas de controle e determinados limites de posi¢oes.
A Companhia nao contrata instrumentos financeiros para fins especulativos. Os riscos aos
quais a Companhia esta exposta sdo descritos a seguir: (i) Risco de mercado: Esse risco
decorre da possibilidade de oscilacao dos precos de mercado dos insumos utilizados no
processo produtivo, principalmente as carnes. Essas oscilagbes de pregos podem
aumentar substancialmente os custos operacionais, ndo sendo possivel para a Companhia
assegurar a inclusao parcial ou total desse aumento no prego de venda de seus produtos.
Para mitigar esses riscos, a Companhia administra os estoques por meio da constituicao
de estoques reguladores dessas matérias-primas e contratos de fornecimento anual para
os principais produtos. (i) Risco operacional: O risco operacional é o risco de perdas diretas
ou indiretas resultantes de uma ampla variedade de causas associadas aos processos da
Companhia, pessoal, tecnologia e infraestrutura, e fatores externos, como riscos de
mercado e de liquidez, como aqueles decorrentes de requisitos legais e regulamentares e,
em geral padroes aceitos de comportamento corporativo. Os riscos operacionais surgem
de todas as operacdes da Companhia. O objetivo da Companhia é gerenciar o risco
operacional para evitar a ocorréncia de perdas financeiras e danos a sua reputagéo,
buscando eficiéncia de custos e evitando procedimentos de controle que restrinjam
iniciativa e criatividade. A alta Administracdo € principalmente responsavel pelo
desenvolvimento e implementag@o de controles que tratam dos riscos operacionais. Essa
responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento dos padrdes gerais da Companhia para
a gestao de risco operacional. (iii) Risco de liquidez: A Administragao tem responsabilidade
geral pela gestdo do risco de liquidez, levando em consideracdo a necessidade de
captacéo de recursos de curto, médio e longo prazo. A Companhia busca administrar seu
risco de liquidez mantendo reservas adequadas e contratando linhas de crédito bancario e
linhas de crédito consideradas adequadas com base no monitoramento continuo dos fluxos
de caixa previstos e reais, e combinando os perfis de vencimento de seus ativos e passivos
financeiros. 30.2. Tabelas de risco de liquidez: As tabelas a seguir detalham os prazos de

vencimento contratuais remanescentes das obrigacdes da Companhia, bem como os
prazos de amortizagao contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos
de caixa ndo descontados dos passivos financeiros, com base na data mais préxima em
que a Companhia deve liquidar as respectivas obrigacoes, e incluem os fluxos de caixa de
juros e principal.

Consolidado
Deum Dedois De trés Mais de

Até adois atrés aquatro quatro
Em 31/12/2025 um ano anos anos anos anos Total
Fornecedores (57.201) - - - - (57.201)
Empréstimos (a) (425.940) (330.713) (330.940) (260.370) (130.231) (1.478.194)
Obrigagdes sociais ~ (27.778) (27.742) (18.782) (15.221) (277)  (89.800)
Obrigagdes tributarias (48.889) (44.339) (23.334) (16.254) (144)  (132.960)
Outras obrigagdes (1.985)  (1.691) (98) - - (3.774)
Passivos de
arrendamento (133.274) (143.151) (147.466) (144.129) (1.391.261) (1.959.281)

(695.067) (547.636) (520.620) (435.974) (1.521.913) (3.721.210)

(a) O montante ndo descontado foi calculado com base na curva de rendimentos “forward”
das taxas de referéncia as quais os instrumentos financeiros estao indexados, ponderadas
até ao vencimento de cada prestacao. (i) Risco de Taxa de Juros: Este é o risco de que
mudangas nos pregos de mercado, como taxas de juros, afetem a capacidade de honrar
compromissos anteriormente assumidos. A politica da Companhia € minimizar sua exposi-
¢ao ao risco de mercado, buscando diversificar a aplicacdo de recursos em taxas pés-fixa-
das. (i) Risco de Crédito: O risco de crédito esta relacionado a hipétese de possiveis difi-
culdades para a Companhia na captagdo de recursos externos que viabilizem sua
estratégia de negdcio e por conseguinte afetem sua capacidade de expanséo e atuagao
nas operagcdes. (iii) Analise de Sensibilidade: Apresentamos a seguir os impactos possiveis
por variagdes na taxa de juros atrelada aos ativos e passivos financeiros da Companhia,
levando em consideragéo projecao de 12 meses. A Administragdo entende que o cendrio
provavel é oscilagdo na taxa de juros CDI em 15% e uma oscilag&o no indice IGPM em
15%. Os demais fatores de risco foram considerados irrelevantes para o resultado de ins-
trumentos financeiros.

Taxa do
Efeitodo cendrio
Cenario cendrio de sensi-

Fator Cenario de sensi- de sensi- bilidade
derisco 31/12/2025 ~ Taxa _ de base _ bilidade _bilidade (15%)
Aplicacdes Baixa
financeiras noCDI 307577 14,90%  353.406 346532 (6.874) 12,67%
Empréstimos e Alta no
financiamentos CDI (1.074.947) 17,73% (1.265.535) (1.294.124) (28.588) 20,39%
Instrumento Alta no
financeiros swap CDI  (50.000) 17,65%  (58.825)  (60.149) (1.324) 20,30%
Passivo de Alta no
arrendamento IGPM  (828.198) 6,54% (882.362) (890.487) (8.125)  7,52%

(iv) Gestao de capital: Os objetivos da Companhia na gestéo de capital séo os de salva-
guardar a sua capacidade de continuidade operacional de forma a proporcionar rentabilida-
de aos acionistas e beneficios aos demais stakeholders, além de proporcionar a melhor
gestao de caixa de forma a obter os menores custos de financiamento na combinacgéo de
capital préprio ou de terceiros. A Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem. Este indice corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido (dé-
ficit). A divida liquida é calculada com o total de empréstimos, menos caixa e equivalentes
de caixa e menos as aplicacdes financeiras. Os indices em 31 de dezembro de 2025 e 2024
eram os seguintes:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos 1.080.654 977.863  1.080.654 977.863
Menos - Caixa e equivalentes de caixa (307.838) (379.195) (308.540) (379.522)
Menos - Aplicagdes financeiras (23.049) (34.902) (23.049) (34.902)
Divida liquida 749.767 563.766 749.065 563.439
Patriménio liquido 218.509 356.743 218.512 356.746
Coeficiente/relagao de divida liquida/

patriménio liquido 3,43 1,58 3,43 1,58

O conceito de endividamento adotado, foi apurado conforme os contratos de empréstimos
existentes (ndo prevendo a inclusdo dos passivos de arrendamento). 30.3. Swaps: Nas
operagdes de Swap nao designadas para “hedge accounting”, os respectivos ganhos ou
perdas s&o reconhecidos no resultado financeiro.

Valor a pagar

Ponta Ponta
Instrumento Vencimento _ Ativa Passiva _ Nocional 31/12/2024 31/12/2025
Swap de taxa
de juros
CRA 2023
(2% Série) 25/10/2029 13,50% CDI + 2,75% 50.000.000 (69) (340)

O método de apuragao do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular
o valor futuro com base nas condi¢des contratadas e determinada o valor presente com
base nas curvas de mercado extraidas da BM&FBOVESPA. 31. Seguros (Nao Auditada):
A Companhia tem por politica contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a ris-
cos, por montantes considerados pela Administracdo como suficientes para cobrir eventu-
ais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. A Companhia realiza o gerencia-
mento de riscos com o objetivo de delimitar potenciais riscos e sinistros, buscando no
mercado coberturas compativeis com seu porte e operagdes, sendo a cobertura de segu-
ros consistentes com as outras empresas de dimensdes semelhantes operando no setor.
As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
revisdo das demonstragdes financeiras, consequentemente nao foram examinadas pelos
nossos auditores independentes. A composig@o das coberturas contratadas pela Compa-
nhia segue abaixo:

Cobertura 31/12/2025
Patrimonial 389.150
Outros 120
Responsabilidade civil 183.750

573.020

32.Transacgo6es nao Caixa:
Controladora e consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Dividendos propostos 33.315 52.041
Adicdes de imobilizado e fornecedores 4.648 3.513
Transferéncias entre estoques e imobilizado 7.011 -
Impostos a recuperar 8.831 1.351

Adi¢des, remensuragao e remensuracgao por desconto do
IFRS 16 (nota n° 12) 119.154 156.066
172.959 212.971

33. Informacgoes por Segmento: Os segmentos operacionais sao relatados de maneira
consistente com o relatério interno fornecido ao principal tomador de decisdes operacionais.
O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocagéo de recursos e
pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, € o Conselho de
Administracao, que também toma as decisdes estratégicas da Companhia. O principal
decisor operacional analisou o negécio do Madero, Jerénimo, Hibrido e Outros conforme
acima descrito: i) Madero: com dois conceitos, sendo o principal de “casual dining” com
servico de mesa completo em amplo espaco, com cardépio de carnes, hamburgueres e
uma variedade de pratos classicos brasileiros, ambiente descontraido adequado para
negoécios e familias. O segundo é um conceito de “fast-casual dining” com cardapio
reduzido e espago mais enxuto focado em hamburgueres. ii) Jeronimo: um conceito de
“fast-casual dining” em espago mais enxuto, com menu focado em hamburgueres. Jeronimo
& um conceito rapido e casual centrado na tecnologia, projetado em um ambiente vibrante
e conveniente. iii) Hibrido: um conceito que une “fast-casual dining” do Madero e do
Jeronimo no mesmo espacgo fisico e cozinha compartilhada, com menu focado em
hamburgueres. iv) Outros: Principalmente relacionados a vendas para as franquias e a
operagao da “Ecoparada Madero”. A informagao corporativa (divulgada na coluna “Nao
alocado”) compreende os itens que ndo podem ser atribuidos aos demais segmentos,
nomeadamente os relacionados com a gestéo financeira corporativa. Politica adotada: O
desempenho do segmento € medido com base no lucro (prejuizo) operacional, que é
definido como o lucro (prejuizo) antes do imposto de renda ajustado pela depreciacao e
amortizacao. A Administracao realiza a gestao de caixa, demais ativos e passivos de forma
centralizada, sendo assim as despesas financeiras, os impostos liquidos e de renda sdo

administrados dentro do nivel corporativo e nao séo alocados aos segmentos operacionais.
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A apresentagao dos resultados do segmento e a reconciliagdo com o lucro (prejuizo) operacional antes do imposto de renda na demonstragédo do resultado consolidada € a seguinte:

Em 31 de dezembro de 2024 Madero Jeronimo Hibrido Outros Total Segmento Nao alocado Total
Receita do segmento 1.520.084 465.302 - 60.230 2.045.616 - 2.045.616
Custos sem depreciacdo (407.466) (147.834) - (24.392) (579.692) - (579.692)
Custos e despesas com pessoal (411.096) (123.241) - (17.509) (551.846) (104.988) (656.834)
Ocupacéao e demais despesas (125.493) (48.972) - (2.491) (176.956) (28.468) (205.424)
Depreciagao e amortizagao (99.308) (42.931) - (37.425) (179.664) (23.098) (202.762)
Lucro (prejuizo) operacional 476.721 102.324 - (21.587) 557.458 (156.554) 400.904
(-) IFRS 16 do Segmento (85.580) (28.970) - (3.249) (117.799) (2.147) (119.946)
Em 31 de dezembro de 2025 Madero Jeronimo Hibrido Outros Total Segmento Nao alocado Total
Receita do segmento 1.466.650 297.459 224.959 53.033 2.042.101 - 2.042.101
Custos sem depreciagao (378.455) (95.542) (62.252) (12.475) (548.724) . (548.724)
Custos e despesas com pessoal (447.932) (92.920) (73.639) (12.437) (626.928) (71.415) (698.343)
Ocupacao e demais despesas (45.096) (11.735) (3.157) (770) (60.758) (147.889) (208.647)
Depreciagao e amortizagdo (100.855) (26.805) (18.065) (38.512) (184.237) (29.068) (213.305)
Lucro (prejuizo) operacional 494.312 70.457 67.846 (11.161) 621.454 (248.372) 373.082
(-) IFRS 16 do Segmento (94.526) (15.383) (18.771) (2.682) (131.362) (2.212) (133.574)

Diretoria

Diretor Vice-Presidente Financeiro
Bruno Mutzenbecher Gentil

Diretor Presidente
Luiz Renato Durski Junior

Aos Conselheiros de Administragdo do Grupo Madero,

Apresentacdo: O Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) € um érgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragao
(“Conselho”). Composto por trés membros, incluindo um coordenador, o CAE reporta-se ao Conselho de Administracao, possui autonomia
operacional e orgamento proprio para o desempenho de suas fungdes, conforme atribuicdes estabelecidas no Estatuto Social da
Companhia, consolidado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de agosto de 2025, bem como em seu Regimento Interno,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 13 de julho de 2022. Sao estabelecidas como principais competéncias do CAE: (i) opinar
sobre a contratagdo ou destituigdo dos auditores independentes da Companhia; (i) avaliar as informagoes trimestrais, demonstracoes
intermedidrias e demonstragdes financeiras; (iii) acompanhar as atividades de auditoria interna e da &rea de controles internos da
Companhia; (iv) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia; (v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracéo a correcao
ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes com partes relacionadas; e (vi) possuir meios
para recepgao e tratamento de informagées acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo e confidencialidade da
informacao. Informagdes adicionais e os respectivos documentos estao disponiveis para consulta na pagina de Relagbes com Investidores
do Grupo Madero, no tépico “Governanga Corporativa”, no sitio eletrénico https:/ri.grupomadero.com.br/. Resumo das atividades e
recomendacdes no exercicio de 2025: As reunides do CAE sdo planejadas para facilitar e incentivar a comunicagdo entre seus
membros, a Companhia e o auditor independente. O CAE se retne regularmente com o auditor independente, com a presenca da
administragdo, para discutir sobre os resultados de seus exames, avaliagdes do controle interno e a qualidade geral dos relatérios
financeiros da Companhia. Ao longo do exercicio de 2025, e até a data da publicacdo das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro
de 2025, o CAE realizou 13 (treze) reunides, nas quais analisou e apreciou pautas aderentes as suas atribuigoes. As reuniées foram
realizadas nas seguintes datas:

Data da reunido Natureza da reuniao

13/02/2025 Reuniao ordinaria

19/03/2025 Reuniao ordinaria

23/04/2025 Reuni&o ordinaria e apreciagao do 1°ITR2025
21/05/2025 Reuniao ordinaria

23/06/2025 Reuniao ordinaria

28/07/2025 Reunido destinada a apreciagao do 2°ITR2025
22/08/2025 Reuniao ordinaria

17/09/2025 Reuniao ordinaria

17/10/2025 Reuniao ordinaria

22/10/2025 Reuniao destinada a apreciagdo do 3°ITR2025
18/11/2025 Reuniao ordinaria

16/12/2025 Reunido ordinaria

26/01/2026 Reuniao destinada a apreciagdo das Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio de 2025

Auditoria Independente
Em conformidade com a Resolugao CVM n° 23, informamos que a Companhia adota como procedimento formal consultar os auditores
independentes Deloitte Touche Tohmatsu Ltda. (Deloitte), no sentido de assegurar-se de que a realizag@o da prestacdo de outros servigos
nao venha afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos servigos de auditoria independente. A politica
da Companhia na contratagdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de

Diretor Contador
Antonio Carlos Ferreira da Silva Junior
(CRC PR-052836/0-0)

Diretor de Relages com Investidores
Marcelo Gil Aldenucci

Relatério do Comité de Auditoria Estatutario - 2025

Todas as reunides foram registradas em atas e assinadas por seus membros, sendo devidamente arquivadas na sede social da Compa-
nhia. Dentre as atividades realizadas no exercicio, destacam-se: (i) Auditoria Independente: O CAE manteve interagdo constante com a
auditoria independente, discutindo aspectos relacionados a independéncia, qualificagdo, plano e andamento dos trabalhos de auditoria,
bem como temas relevantes identificados ao longo do exercicio. No contexto dessas atividades, em 23 de abril de 2025, o CAE recomen-
dou ao Conselho de Administragéo a renovagéao do contrato com a empresa de auditoria independente Deloitte Touche Tohmatsu Audito-
res Independentes Ltda. (i) Informacdes trimestrais e Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas: A administracéo da
Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das informagdes trimestrais e das Demonstragdes Financeiras, in-
dividuais e consolidadas, devendo manter controles internos por ela considerados necessérios para permitir sua elaboracao livre de dis-
torgoes relevantes. No cumprimento de suas responsabilidades de supervisao, o CAE se reuniu 4 (quatro) vezes com os auditores inde-
pendentes e revisou as informagdes trimestrais (ITR) relativas ao exercicio de 2025, bem como as Demonstragoes Financeiras individuais
e consolidadas auditadas e o Relatério da Administracao referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, recomen-
dando a aprovagéo das referidas ITRs e Demonstragdes Financeiras pelo Conselho de Administragao. (iii) Controles Internos, Normas
Contabeis e Projetos Financeiros: O CAE acompanhou de forma continua os avancos nos controles internos e projetos financeiros da
Companhia, incluindo a gestao do ativo imobilizado e arrendamentos (IFRS 16). Também foram discutidas oportunidades de otimizacédo
tributaria, como créditos de PIS/COFINS, e iniciativas para melhoria de processos financeiros e contabeis. Além disso, o Comité analisou
a carta de controles internos emitida pela auditoria externa, recomendou agdes para aprimoramento dos controles e monitorou a imple-
mentac&o de planos de agao. (iv) Compliance: Tema recorrente nas reunides do CAE, com acompanhamento das metas, indicadores e
principais acdes desenvolvidas pela drea. Foram discutidos o monitoramento do Canal de Etica, estatisticas de dentncias e andamento
de sindicancias. O Comité também acompanhou a evolugdo dos treinamentos de Compliance e as medidas disciplinares ou corretivas
adotadas pela administragc@o e formulou recomendagdes voltadas ao aprimoramento dos processos de apuragao, ao reforgo da cultura
ética e a melhoria da forma de reporte das informagoes de Compliance. (v) Gestao de Riscos, Seguranca da Informacao e Assuntos
Corporativos: O CAE dedicou atencao a gestao de riscos e a seguranga da informagéo, acompanhando os projetos de mapeamento de
riscos e aprimoramento de processos e procedimentos, bem como temas de Cyber Security e Inteligéncia Artificial onde foram abordados
riscos e oportunidades. No ambito dos assuntos corporativos, o Comité acompanhou a evolugdo dos processos trabalhistas da Compa-
nhia, os acordos firmados e os procedimentos de remediagdo que vém sendo implementados pela gestdo, avaliando seus impactos e a
adequacao das medidas adotadas. Também foram discutidos projetos estratégicos, como a evolugdo da area de Engenharia de Proces-
sos, iniciativas de Recursos Humanos e temas juridicos relevantes. Como resultado dessas discussoes, o Comité formulou recomenda-
coOes para o fortalecimento da governanca, mitigacao de riscos operacionais, trabalhistas, tecnolégicos e legais.
Curitiba, 27 de janeiro de 2026
Lucia Casasanta
Coordenadora e Membro Independente do CAE e do Conselho de Administracao
Martin Secco Arias
Membro Independente do CAE e do Conselho de Administracdo
Karin Monchak
Membro Independente do CAE

Declaracao da Diretoria
Em atendimento as disposi¢oes constantes da Resolugdo CVM n° 80, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides
expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes e com as Demonstragdes Financeiras Anuais Completas da Madero In-
dustria e Comércio S.A. e suas controladas, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

independéncia ou objetividade.

Aos Administradores e Acionistas da Madero IndUstria e Comércio S.A. Opinido: Examinamos
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Madero Industria e Comércio S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais. Em nossa opiniao, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Madero Industria e Comércio S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operages e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”,
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segé@o a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e a sua controlada,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas hormas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s@o
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéao de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Reconhecimento de receita: Por
que € um PAA (principal assunto de auditoria)? Conforme divulgado na nota explicativa n° 25
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia reconhece suas
receitas com vendas de produtos de acordo com o faturamento e a entrega dos pedidos aos
clientes em seus restaurantes. Essas transagoes sao de alto volume transacional e geradas por
sistemas operacionais préprios que registram todas as transacoes de forma sequencial e
automatizada apds o processamento e a entrega do pedido. Em relag&o aos precos, estes sao
definidos e aprovados pela Alta Administragéo e incluidos no sistema de informagoes. Apds a
confirmacao da adequagao dos precos em ambientes de testes, estes passam a valer para as
vendas dos produtos. Apés a realizagao da transagao, o sistema integra as informagées com os
sistemas financeiros para o registro das transagoes. Esse tema foi considerado um PAA em
virtude dos seguintes aspectos: (i) o valor das receitas de vendas representa um saldo relevante
no conjunto das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas; (ii) o alto volume de
transagdes que sdo processadas em diversas localidades; e (jiii) a alta dependéncia de
sistemas e dos seus controles internos. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria:
Nossos procedimentos de auditoria relacionados ao reconhecimento de receita incluiram, entre
outros: (i) obtengdo do entendimento sobre o fluxo de transagdes de vendas considerando a
natureza das diferentes operagdes da Companhia; (ii) avaliagédo das atividades de controles
internos relevantes relacionados & ocorréncia, integridade e exatidao; (iii) obtencéo de cartas
de confirmacgé@o das principais operadoras de cartdo e intermediadores de pagamento da
Companhia; (iv) execucao de testes amostrais para as transagdes de vendas em dinheiro e da
industria, confirmando as informagdes financeiras com os cupons e notas fiscais e o
recebimento subsequente da transacao; (v) envolvimento de nossos especialistas em
tecnologia da informagdo na avaliagdo dos sistemas informatizados que suportam as
transacdes de vendas; e (vi) avaliagdo das divulgacdes efetuadas pela Administragdo nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Nossos procedimentos anteriormente
descritos e as evidéncias de auditoria obtidas que suportam os nossos testes nao indicaram
distorgdes nas linhas de resultado referentes ao reconhecimento da receita, porém,
identificamos determinadas deficiéncias nos controles internos que nos levaram a ampliar a
extensao e modificar a natureza de nossos procedimentos substantivos. Consideramos que os
critérios de reconhecimento da receita adotados pela Administracdo e as respectivas
divulgacoes nas notas explicativas s@o aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Arrendamentos: Por que é um PAA (principal
assunto de auditoria)? Conforme divulgado na nota explicativa n® 12 as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui contratos de arrendamentos de
restaurantes e alojamentos registrados de acordo com o pronunciamento técnico CPC 06 (R2)
- Arrendamentos/IFRS 16 - “Leases”, resultando no reconhecimento contabil de ativo por direito
de uso e passivo de arrendamento nos montantes de R$656.511 mil e R$828.198 mil,

respectivamente, no balango patrimonial. Os saldos de arrendamentos foram considerados
como um principal assunto de auditoria devido a sua complexidade e relevancia, pois envolve:
(i) andlise de um volume significativo de contratos de arrendamento; (i) uso de julgamento
significativo da Administracao na definicdo de premissas, tais como: a taxa incremental de
empréstimo e a determinacao dos prazos de arrendamentos, entre outros; (iii) forte dependéncia
de controles manuais para a inclusdo das informagdes nos sistemas; e (iv) grau de
complexidade da divulgag@o das informagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento dos controles internos e processos
implementados pela Administragéo para apuracao dos montantes referentes ao pronunciamento
técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16; (i) realizacao de selecdo de uma amostra de contratos para a
qual obtivemos os contratos dos arrendamentos e realizamos os recélculos de valores
apurados; (iii) avaliagao das principais premissas, incluindo a taxa incremental de prazos de
arrendamentos, e estimativas utilizadas pela Administragdo para mensuragédo do passivo
financeiro de arrendamento e direito de uso dos ativos, bem como das contabilizagdes
efetuadas, incluindo aspectos quantitativos e qualitativos; e (iv) avaliacdo das divulgacdes
efetuadas pela Administracdo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Nossos procedimentos anteriormente descritos e as evidéncias de auditoria obtidas que
suportam os nossos testes revelaram ajustes imateriais identificados nas linhas de ativo,
passivo de arrendamentos e no resultado, que foram efetuados pela Companhia, assim como,
deficiéncias no controle interno da apuragéo dos contratos de arrendamento, que nos levaram
a ampliar a extensdo e modificar a natureza de nossos procedimentos substantivos.
Consideramos que os critérios de reconhecimento dos contratos de arrendamento adotados
pela Administracido e as respectivas divulgagbes nas notas explicativas sdo aceitaveis no
contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros assuntos: Demonstragbées do valor adicionado: As demonstracdes individual e
consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacgao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para
a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estao reconciliadas com as
demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o
seu conteudo esté@o de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras
informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
e orelatorio do auditor: A Diretoria da Companhia é responsével por essas outras informagoes
que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opiniao sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas n@o abrange o Relatério da Administracdo, e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conex@o com
a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.
Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas: A Diretoria é responséavel pela elaboracdo e adequada
apresentac@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de sua controlada sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoéavel de que as
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demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorga@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sd@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distor¢ao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagbes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de sua
controlada. ¢ Avaliamos a adequagéao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela Diretoria. ¢ Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e sua controlada a néo mais se manterem em continuidade
operacional. * Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacbes e se as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. ¢ Planejamos e realizamos a auditoria do grupo
para obter as evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes referentes as informacoes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsdveis pela diregao, pela
supervisao e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela
governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os
responsdveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.
Curitiba, 28 de janeiro de 2026
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