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MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

CNPJ/MF n° 13.783.221/0004-78 - NIRE 41300094560 - Companhia Aberta

Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 8 de Julho de 2024
Data, Hora e Local: 8 de julho de 2024, as 8h, por videoconferéncia, conforme autorizado pelo Paragrafo Terceiro do Artigo 14 do Estatuto Social da Madero Inddstria e Comércio
S.A. (“Companhia”). Para todas os fins legais, a presente reunido sera considerada como realizada na sede da Companhia, na Avenida Vicente Nadal, n° 433 - Caré-Cara, Cidade de
Ponta Grossa, Estado do Parand, CEP 84043-760. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagao prévia em face da presenca de todos os membros do Conselho de Administragao
da Companhia, de forma fisica ou de forma remota, por video conferéncia, em conformidade com o Artigo 14, Paragrafo Primeiro do Estatuto Social da Companhia. Mesa: Presidida
pelo Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges e secretariada pela Sra. Hianaé Schramm. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da Companhia para
examinar, discutir e deliberar sobre (1) a autorizagdo para a realizacao da 32 (terceira) emissao de notas comerciais escriturais, em série Ginica, com garantia real, da Companhia,
no valor de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) (“Emissdo” e “Notas Comerciais Escriturais” respectivamente), as quais serdo objeto de distribuicdo pdblica sob o
rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”), da Resolugdo CVM n° 160,
de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 160”) e das demais disposicdes legais aplicaveis (“Oferta”); (2) a autorizagdo para a Diretoria da Companhia discutir,
negociar e celebrar todos os instrumentos contratuais relativos a Emissdo e a Oferta, de acordo com os pardmetros descritos acima, incluindo, mas néo se limitando, a contratacao
de institui¢oes financeiras e quaisquer outros prestadores de servicos relacionados a Emissdo e a Oferta, e a pratica de todos e quaisquer atos necessarios a efetivacao da Emissao
e da Oferta; (3) a ratificacdo dos atos ja praticados pela Diretoria /ou seus procuradores para formalizacdo das deliberacdes acima, conforme aplicavel; (4) a aprovagdo dos Anexos
I-A e I-B ao Termo de Emissdo (conforme definido abaixo), anexados também a presente ata, dos quais constam operagdes financeiras da Companhia a serem objeto de pré-
pagamento com os recursos obtidos em decorréncia do desembolso das Notas Comerciais Escriturais; e (5) a recomendacdo da aprovacdo da Garantia Real pela assembleia geral
extraordinaria da Companhia realizada em 8 de julho de 2024. Deliberagdes: Apds discussao da matéria constante da ordem do dia, os conselheiros presentes, por unanimidade
de votos e sem quaisquer reservas ou ressalvas, tomaram as seguintes deliberacdes: (Aprovar a Emissdo, de acordo com as seguintes caracteristicas e condicdes principais, descritas
de forma ndo exaustiva, que serdo detalhadas e reqguladas por meio de “Termo de Emissdo da 3% (Terceira) Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, com Garantia
Real, para Distribuicdo Piblica sob o Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, da Madero Inddstria e Comércio S.A.” (“Termo de Emissdo”) e seus eventuais aditamentos, a serem
celebrados entre a Companhia e Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de representante dos interesses dos titulares de Notas Comerciais
(“Agente Fiduciario”): (i) Quantidade Total de Notas Comerciais: serdo emitidas 500.000 (quinhentas mil) Notas Comerciais; (ii) Séries: a Emissdo sera realizada em série tnica;
(iii) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Notas Comerciais, na Data de Emissao (conforme definido no Termo de Emissdo), sera de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor
Nominal Unitario”); (iv) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais); (v) Forma, Tipo e Comprovacdo de
Titularidade das Notas Comerciais Escriturais: nos termos do artigo 45 da Lei 14.195, as Notas Comerciais Escriturais serdo emitidas sob a forma escritural, sem a emissao de
cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais Escriturais serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador (conforme
definido no Termo de Emissdo), na qualidade de responsavel pela escrituragdo das Notas Comerciais Escriturais, e, adicionalmente, com relagdo as Notas Comerciais Escriturais que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por extrato em nome do titular de Notas Comerciais Escriturais, que servira como comprovante de
titularidade de tais Notas Comerciais Escriturais; (vi) Prazo e Data de Vencimento: ressalvadas as hipoteses de declaracdo de vencimento antecipado em razdo da ocorréncia de
um dos Eventos de Inadimplemento (conforme definido no Termo de Emisséo), da realizacdo de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo), da realizacdo de Oferta
de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo) da totalidade das Notas Comerciais Escriturais ou da Aquisicdo Facultativa (conforme definido abaixo) da totalidade das Notas
Comerciais Escriturais seqguida de seu cancelamento, nos termos do Termo de Emissdo, as Notas Comerciais Escriturais terdo prazo de vigéncia 1.829 (mil oitocentos e vinte e nove)
dias contados da Data de Emissdo (“Data de Vencimento”); (vii) Cessao Fiduciaria: em garantia do fiel, pontual e integral pagamento e cumprimento das obrigagdes principais,
moratorias e acessorias, presentes e futuras assumidas pela Companhia no Termo de Emissdo, independentemente de notificacdo, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra
medida, incluindo o pagamento do Valor Nominal Unitario, da Remuneracdo (conforme definido abaixo) e dos Encargos Moratdrios (conforme definido abaixo), se houver, bem
como a remuneragdo dos Prestadores de Servigos (conforme definidos no Termo de Emissdo), os custos, as comissdes e as despesas devidos pela Companhia no @mbito do Termo
de Emissdo, incluindo a totalidade das eventuais indenizagdes, custos, despesas, honorarios arbitrados em juizo, e demais encargos, em todos os casos desde que comprovadamente
incorridos pelo Agente Fiduciario e/ou pelos titulares das Notas Comerciais Escriturais, em decorréncia de quaisquer processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou
extrajudiciais necessérios & salvaguarda dos direitos e prerrogativas decorrentes das Notas Comerciais Escriturais e/ou do Termo de Emissdo e/ou do Contrato de Garantia (conforme
definido abaixo), inclusive em razdo de atos que o Agente Fiduciario tenha que praticar por conta de: (i) custos de cobranca judicial ou extrajudicial decorrentes do inadimplemento,
total ou parcial, das Notas Comerciais Escriturais e/ou do Contrato de Garantia (conforme definido abaixo); (ii) decretacdo de vencimento antecipado de todo e qualquer montante
de pagamento, valor nominal do crédito, remuneracao, encargos ordinarios e/ou de mora; (iii) incidéncia de tributos e despesas gerais, conforme aplicaveis, inclusive, sem
limitagao, por forca da excussao da Garantia Real (conforme abaixo definido); (iv) obrigagdes de pagar multas, penalidades, honorarios, incluindo as remuneragdes dos Prestadores
de Servigos, despesas, custos, encargos, tributos, reembolsos ou indenizacdes em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais
necessarios a salvaguarda de direitos e prerrogativas decorrentes das Notas Comerciais Escriturais e do Contrato de Garantia, bem como quaisquer despesas comprovadamente
incorridas e que sejam relacionadas as Notas Comerciais Escriturais, ao Contrato de Garantia e/ou a qualquer outro documento da Oferta, incluindo honorarios advocaticios em
linha com padrdo de mercado; (v) qualquer outro montante devido pela Companhia ao Agente Fiduciario em decorréncia da Emissdo; e (vi) inadimplemento no pagamento ou
reembolso de qualquer outro montante devido e ndo pago pela Companhia e nos termos descritos no Termo de Emissdo e/ou do Contrato de Garantia (“Obrigacdes Garantidas”),
serd constituida, em favor do Agente Fiduciario, garantia real na forma de cessdo fiduciaria sobre (i) os direitos creditorios, presentes e futuros, de titularidade da Companhia
decorrentes das transagdes de vendas de produtos e servigos por ela oferecidos e pagos pelos clientes da Companhia por meio de cartdes de crédito ou débito, vouchers/vales
refeicdo e/ou alimentacdo, incluindo transacées de vendas de produtos e servicos ocorridos por meio de plataformas digitais especializadas na prestacao de servicos de agéncia e
intermediacdo de restaurantes e estabelecimentos similares, de determinadas bandeiras, cujo processamento seja realizado por determinadas credenciadoras e/ou subcredenciadoras,
sendo certo que a eficacia da Cessdo Fiduciaria (conforme definida no Contrato de Cesséo Fiduciaria em Garantia) sobre determinados recebiveis oriundos dos estabelecimentos a
serem listados no Anexo I-B do Contrato de Cessdo Fiduciaria em Garantia esta sujeita ao implemento da Condigdo Suspensiva (conforme definida no Contrato de Cessao Fiduciaria
em Garantia) (“Recebiveis de Cartdes”), nos termos do Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios e Outras Avengas, celebrado nesta data entre a Companhia e o Agente
Fiducidrio (“Contrato de Garantia”); e (ii) todos e quaisquer valores e direitos e montantes, atuais ou futuros, detidos e a serem detidos como resultado dos valores depositados,
a qualquer tempo, em conta vinculada, de titularidade da Companhia, com movimentacao restrita, incluindo, sem limitacao, aqueles relacionados aos Recebiveis de Cartdes e aos
proventos decorrentes dos depdsitos realizados na Conta Vinculada, assim como os valores que vierem a ser depositados na Conta Vinculada enquanto em transito ou em processo
de compensagdo bancéria, nos termos do Contrato de Banco Depositério (conforme definido no Contrato de Garantia) (“Garantia Real”); (viii) Preco de Subscri¢ao e Forma de
Integralizacao: as Notas Comerciais serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigdo, pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneracdo, calculados pro rata temporis a partir da primeira data de integralizacdo (“Primeira Data de Integralizacdo”), de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3.
Caso qualquer Nota Comercial venha ser integralizada em data diversa e posterior & Primeira Data de Integralizacdo, a integralizagdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitério,
acrescido da Remuneragdo, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo (inclusive) até a data de sua efetiva integralizacdo (exclusive). As Notas Comerciais
Escriturais poderdo ser subscritas com &gio ou desagio, a ser definido de comum acordo entre a Companhia e os Coordenadores, no ato de subscricdo das Notas Comerciais
Escriturais, observado que referido agio ou desagio devera ser aplicado de forma igualitaria a totalidade dos Titulares das Notas Comerciais Escriturais. A aplicacdo do agio ou
desagio sera realizada em fungdo de condigdes objetivas de mercado, de comum acordo entre os Coordenadores e a Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a: (i) alteracao
na taxa SELIC; (ii) alteracdo na remuneragdo dos titulos do tesouro nacional; (iii) alteracdo na Taxa DI, ou (iv) alteracdo material nas taxas indicativas de negociacdo de titulos
de renda fixa (debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, certificados de recebiveis do agronegadcio e outros) divulgadas pela ANBIMA. (ix) Procedimento de Distribuicao:
as Notas Comerciais Escriturais serdo objeto de distribuicao pablica, a ser registrada sob o rito de registro automatico de distribuicdo, destinada a Investidores Profissionais, nos
termos da Lei do Mercado de Capitais, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, sob o regime de garantia firme de colocacdo para a
totalidade das Notas Comerciais Escriturais, com a intermediagdo de institui¢des financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenadores”),
observados os termos e condicdes do “Contrato de Coordenagéo, Colocagdo e Distribuicdo Piblica sob o Rito de Registro Automadtico de Distribuicdo, sob o Regime de Garantia Firme
de Colocagdo, de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, com Garantia Real, sob o Rito de Registro Automadtico, da 3% (terceira) Emissdo da Madero Inddstria e Comércio S.A.”,
a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores, e de acordo com os procedimentos operacionais da B3; (x) Atualizacado Monetaria das Notas Comerciais Escriturais: o
Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais ndo sera atualizado monetariamente; (xi) Remuneracdo das Notas Comerciais Escriturais: sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo
do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) das
taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pégina na internet (http://www.b3.com.br), acrescida exponencialmente de spread
(sobretaxa) estabelecido na tabela abaixo, apurada com base no calculo do Gltimo Indice Divida Liquida x EBITDA Anualizado (conforme definido no Termo de Emissdo) do dltimo
exercicio fiscal, calculado na forma a ser disposta no Termo de Emissao, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais,
conforme o caso, desde a Data de Inicio da Rentabilidade (conforme definido no Termo de Emissdo), ou a Data de Pagamento da Remuneragdo (conforme definida no Termo de
Emissdo) imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Remuneracdo”). Os calculos destes valores deverdo observar as
formulas de apuracdo de Remuneracéo estabelecidas no Termo de Emissdo;

Indice Divida Liquida/EBITDA Anualizado do iltimo periodo de apuragio Spread (sobretaxa) aplicavel (“Spread”)
igual ou superior a 2,00x 3,8500%
igual ou superior a 1,50x e inferior a 2,00x 3,3500%
Inferior a 1,50x 2,7500%

A partir da Data de Emissdo e até a Data de Pagamento subsequente a apuragio do Indice Divida Liquida/EBITDA Anualizado referente ao exercicio fiscal encerrado em 2024, o
Spread aplicavel para os Periodos de Capitalizacdo compreendidos neste intervalo de tempo sera 3,8500% (trés inteiros e oitenta e cinco centésimos por cento), observado que,
para os Periodos de Capitalizacdo subsequentes, o Spread aplicavel sera a porcentagem indicada na tabela acima, conforme a apuracao do Indice Divida Liquida/EBITDA Anualizado
(conforme sera definido no Termo de Emissdo) do dltimo exercicio fiscal, calculado na forma a ser disposta no Termo de Emissao; (xii) Pagamento da Remuneracao das Notas
Comerciais Escriturais: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, de Resgate
Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) ou de Aquisi¢do Facultativa (conforme definida abaixo), nos termos do Termo de Emissdo, o pagamento da Remuneracao das
Notas Comerciais Escriturais sera realizado em parcelas trimestrais e consecutivas, na forma estabelecida no Termo de Emissdo; (xiii) Amortizacao do Saldo do Valor Nominal
Unitdrio das Notas Comerciais Escriturais: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacées decorrentes das Notas Comerciais
Escriturais, de seu Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo), de realizacdo de Oferta de Resgate Antecipado (conforme definida abaixo) ou de Aquisigdo
Facultativa (conforme definida abaixo), nos termos previstos no Termo de Emisséo, o saldo do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais serd amortizado em parcelas trimestrais
e consecutivas, sendo o primeiro pagamento devido em 18 de outubro de 2024 e o Gltimo pagamento devido na Data de Vencimento, nos percentuais e datas indicados na tabela
abaixo, observado o disposto no Termo de Emissdo; (xiv) Resgate Antecipado Facultativo Total: a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar o
resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais Escriturais (“Resgate Antecipado Facultativo”). Por ocasido do resgate antecipado facultativo, o valor devido pela
Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso) a
serem resgatadas, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade (conforme definida no Termo de Emissao) (inclusive), ou a Data
do Pagamento da Remuneragdo (conforme definida no Termo de Emissdo) anterior (inclusive, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (exclusive),
incidente sobre o Valor Nominal Unitério (ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) (“Valor do Resgate Antecipado”) e demais encargos devidos e ndo pagos até a data
do Resgate Antecipado Facultativo e de prémio flat equivalente ao percentual aplicavel previsto no Termo de Emissédo, todos incidentes sobre o Valor do Resgate Antecipado; (xv)
Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia poderad realizar, a qualquer tempo, a partir da Data de Emissdo, e a seu exclusivo critério, oferta de resgate antecipado das Notas
Comerciais Escriturais, com o consequente cancelamento de tais Notas Comerciais Escriturais, a qual devera ser enderecada a todos os titulares de Notas Comerciais Escriturais, de
acordo com os termos e condigdes previstos no Termo de Emissdo (“Oferta de Resgate Antecipado”); (xvi) Aquisi¢do Facultativa: a Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir
Notas Comerciais Escriturais, no mercado secundario, condicionado ao aceite do respectivo Titular de Notas Comerciais Escriturais (conforme definido no Termo de Emisséo)
vendedor por valor igual, inferior ou superior ao saldo do Valor Nominal Unitario da Nota Comercial Escritural em questdo, de acordo com os termos e condigdes previstos no Termo
de Emissdo (“Aquisicdo Facultativa”); (xvii) Vencimento antecipado: na ocorréncia dos eventos previstos no Termo de Emisséo, as Notas Comerciais poderdo vencer antecipadamente,
independentemente de qualquer notificagdo judicial e/ou extrajudicial, pelo que se exigira o pagamento do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitério das Notas
Comerciais, conforme aplicavel, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Integralizacdo ou desde a Data de Pagamento da Remuneracdo, o que
ocorrer por Gltimo, até a data do efetivo pagamento (exclusive), bem como de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos do Termo de Emissao;
(xviii). Dentre os eventos previstos no Termo de Emissao, ha o de ndo observancia, pela Companhia, de qualquer dos indices financeiros abaixo, a serem apurados pela Companhia,
anualmente, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, com base nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas ao periodo findo
em 31 de dezembro de cada ano fiscal, sendo a primeira apuragéo realizada com base nas Demonstrages Financeiras Consolidadas da Companhia de 31 de dezembro de 2024, no
prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados do recebimento, pelo Agente Fiduciario, das referidas Demonstragdes Financeiras Consolidadas: (a) indice financeiro decorrente do quociente
da divisdo da Divida Liquida da Companhia pelo EBITDA Anualizado, devera ser igual ou inferior a 2,5 (dois inteiros e cinco décimos) vezes, com base nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas da Companhia; (b) Patriménio Liquido de pelo menos R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais); e (c) indice financeiro decorrente do quociente da
divisdo do EBITDA Anualizado da Companhia pelas Despesas Financeiras da Companhia, devera ser igual ou superior a 2,00 (dois inteiros) vezes, com base nas Gltimas Demonstragdes
Financeiras Consolidadas da Companhia referentes ao periodo de avaliagdo; (xviii) Destinagdo dos Recursos: a totalidade dos recursos liquidos obtidos por meio da Emissdo serao
utilizados pela Companhia para (a) pagamento dos endividamentos indicados nos Anexos I-A e I-B da presente ata e do Termo de Emissdo, e (b) caso existam valores remanescentes,
para fins corporativos gerais, incluindo, sem limitagdo, reforgo de caixa; (xiv) Encargos moratérios: em caso de impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida sob as
Notas Comerciais Escriturais, nos termos do Termo de Emissdo, além da Remuneracdo, os débitos em atraso ficardo sujeitos: (i) a multa moratéria convencional, irredutivel e de
natureza ndo compensatdria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago até a data do efetivo pagamento; e (ii) aos juros de mora ndo compensatorios, a taxa de 1%
(um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento (exclusive), sobre o montante devido e ndo pago,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial (“Encargos Moratérios”); (xx) Local de Pagamento: os pagamentos referentes as Notas Comerciais
Escriturais e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia serdo realizados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) no
que se refere a pagamentos referentes ao Valor Nominal Unitario, a Remuneracdo, aos eventuais valores de Resgate Antecipado Facultativo, incluindo os respectivo prémio, se
houver, Aquisicdo Facultativa, aos Encargos Moratérios, se houver, e com relagdo as Notas Comerciais Escriturais que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio da B3;
(ii) pela Companhia, nos demais casos, por meio do Escriturador (conforme definido no Termo de Emissdo) ou na sede da Companhia, conforme o caso; e (xxi) Demais Condigées:
todas as demais condigdes e regras especificas relacionadas a emissdo das Notas Comerciais Escriturais serdo tratadas detalhadamente no Termo de Emissao. (2) Autorizar a Diretoria
da Companhia a discutir, negociar e celebrar todos os instrumentos contratuais relativos a Emissao e a Oferta, de acordo com os pardmetros descritos acima, incluindo, mas nao
se limitando, a eventuais aditamentos aos documentos, a contratagdo de instituicdes financeiras e quaisquer outros prestadores de servicos relacionados a Emissao e a Oferta, e a
pratica de todos e quaisquer atos necessarios a efetivacao da Emissdo e a Oferta. (3) Ratificar os atos ja praticados pela Diretoria e/ou seus procuradores para a formalizagao das
deliberacdes aprovadas acima, conforme aplicavel. (4) Adicionalmente e com relacdo aos temas aprovados pelos Conselheiros na presente reunido conforme itens acima, os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia também instruiram a Diretoria para que se assegurem (i) de que contratos definitivos que tenham como objeto os temas
acima reflitam os termos e condigdes gerais ora aprovados e (ii) que a contratacdo desta operagdo ndo infringe outras operagdes financeiras ja contratadas pela Companhia.
(4) Recomendar a aprovagdo da Garantia Real pela assembleia geral extraordinéria da Companhia realizada em 8 de julho de 2024. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar,
foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou esta ata no livro proprio, que, lida e aprovada, vai assinada pelos presentes. Considerando que a presente Reunido do Conselho
de Administracdo foi realizada em formato digital, com certificado digital nos padrées da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-BRASIL, conforme disposto na Medida
Provisoria n°® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, esta ata foi assinada digitalmente por mim, Secretéria, pelo Presidente e por todos os Conselheiros presentes, e a Secretaria e o
Presidente assinam isoladamente o livro de presenca de conselheiros para fins de registros perante a Companhia, para atestar que estiveram presentes todos os conselheiros nesta
oportunidade, conforme autorizado pelo Artigo 14, Paragrafo Quinto do Estatuto Social da Companhia. Ponta Grossa, 8 de julho de 2024. Mesa: Fernando Cezar Dantas Porfirio
Borges - Presidente; Hianaé Schramm - Secretaria. Conselheiros: Srs. Luiz Renato Durski Junior; Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges; Ariel Leonardo Szwarc; Giuglio Paolo
Munaretto; Maysa Ditzel Durski Munaretto; Hianaé Schramm; Brandon Reid Staub; Martin Secco Arias e Lucia Maria Martins Casasanta. Hianaé Schramm - Secretaria. O texto na
integra da presente ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Parana em 08/07,/2024 sob o n° 20244591571.
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MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

CNPJ/MF n° 13.783.221/0004-78 - NIRE 41300094560 - Companhia Aberta
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de julho de 2024

Data, Hora e Local: 8 de julho de 2024, as 9h, realizada de forma exclusivamente digital, por videoconferéncia, nos
termos do §2°-A do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”) e
conforme autorizado pelo Paragrafo Terceiro do Artigo 14 do Estatuto Social da Madero Indistria e Comércio S.A.
(“Companhia”). Para todos os fins legais, a presente reunido sera considerada como realizada na sede da Companhia,
na Avenida Vicente Nadal, n° 433, Cara-Cara, Cidade de Ponta Grossa, Estado do Parana, CEP 84043-760. Convocagao:
Dispensada a publicacdo de editais de convocagdo, conforme disposto no artigo 124, 84°, da Lei das Sociedades por
Acdes e nos termos do Paragrafo Primeiro do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia tendo em vista a presenca
da totalidade dos acionistas da Companhia. Presenga: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidida pelo Sr.
Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges e secretariada pela Sra. Hianaé Schramm. Leitura de Documentos: Foi
dispensada a leitura dos documentos relacionados a ordem do dia desta Assembleia Geral. Ordem do Dia: Deliberar
sobre (i) autorizacdo e aprovagdo da outorga de garantia real pela Companhia, sob a forma da Cessdo Fiduciaria
(conforme abaixo definido), em garantia do fiel, pontual e integral pagamento de todas e quaisquer obrigacdes
principais e acessorias, presentes e futuras, assumidas pela Companhia em decorréncia da 32 (terceira) emissdo de
notas comerciais escriturais, em série Gnica, com garantia real, da Companhia, no valor de R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais) (“Emissdo”, “Notas Comerciais Escriturais” e “Obrigacdes Garantidas”, respectivamente),
as quais serao objeto de distribuicdo pdblica sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos da Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Resolugdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada e das demais disposicdes legais aplicaveis (“Oferta”); (ii) autorizacdo a Diretoria da Companhia para
discutir, negociar e celebrar os documentos necessarios para formalizar a Cessdo Fiduciaria, incluindo, mas sem
limitacdo, o “Instrumento Particular de Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios em Garantia e Outras
Avencas” (“Contrato de Cessdo Fiduciaria em Garantia”), a ser celebrado entre a Companhia, a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de representante dos interesses dos titulares de
Notas Comerciais Escriturais (" " ’ "

"Agente Fiducidrio”) e a Oliveira Trust Servicer S.A. (“Agente de Oneracdo”), e seus
eventuais aditamentos; e (iii) a ratificacdo dos atos ja praticados pela Diretoria e/ou seus procuradores para a
formalizacdo das deliberagdes acima, conforme aplicavel. Deliberagées tomadas por Unanimidade: Colocadas as
matérias em discussdao e posterior votagdo, foram aprovadas as seguintes matérias, de forma unanime e sem
quaisquer ressalvas ou restrigdes: (i) autorizar a outorga, pela Companhia, em garantia do fiel, pontual e integral
pagamento de todas as Obrigacdes Garantidas, quaisquer obrigacdes principais e acessorias, presentes e futuras,
assumidas pela Companhia em decorréncia da Emissdao, em favor do Agente Fiduciario, conforme termos e prazos
previstos no Contrato de Cessao Fiduciaria em Garantia de garantia real, na forma de cessdo fiduciaria, sobre: (1)
direitos creditérios, atuais e futuros, detidos e a serem detidos pela Companhia, contra (a) a Cielo S.A. (inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n° 01.027.058/0001-91), a PagSeguro Internet S.A. (inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.561.701/0001-
01), e a FD do Brasil Solugdes de Pagamento Ltda. (inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 04.962.772/0001-65),
credenciadoras de instrumentos de pagamento pés-pago (cartdo de crédito) e instrumentos de pagamento de
depbsito a vista (cartdo de débito) (“Credenciadoras”) e contra todas e quaisquer Subcredenciadoras (conforme
definido abaixo), registradas no Servico de Recebiveis de Arranjos de Pagamentos - SERAP da Camara Interbancéria
de Pagamentos (“CIP”) ou na CERC - Central de Recebiveis S.A. (“CERC” e, em conjunto com a CIP (“Atuais
Registradoras”) ou em sistemas equivalentes de quaisquer outras entidades registradoras (trade repositories), desde
que autorizadas a funcionar pelo BCB (quando referidas em conjunto com as Atuais Registradoras, as “Registradoras”),
decorrentes de transagdes de pagamento com uso de cartdes de crédito e débito, organizadas em formato de unidade
de recebivel composta por recebiveis de arranjo de pagamento, caracterizadas, nos termos da Resolucdo BCB 264,
pelo(a) mesmo(a): (1) namero de inscricdo no CNPJ/MF ou no CPF/MF do usuario final recebedor; (2) identificacdo
do arranjo de pagamento; (3) identificacdo do instituicdo credenciadora ou subcredenciadora; e (4) data de
liquidagdo (vencimento) (“Unidade de Recebivel” e “Direitos Creditdrios Crédito e Débito”, respectivamente), e (b)
a Ticket Servicos S.A. (inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.866.934/0001-74), a Sodexo Pass do Brasil Comercial S.A.
(inscrita no CNPJ/MF sob o n° 69.034.668/0001-56), a VR Beneficios e Servigos de Processamento S.A. (inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 02.535.864/0001-33), a Alelo Instituicdo de Pagamento (inscrita no CNPJ/MF sob o n°
04.740.876/0001-25) e a Ben Beneficios e Servicos S.A. (inscrita no CNPJ/MF sob o n° 30.798.783/0001-61) (em
conjunto, “Emissoras de Cartdes de Beneficio”), referentes as vendas realizadas e que venham a ser realizadas pela
Companhia, nos estabelecimentos discriminados no Anexo I-A e no Anexo I-B ao Contrato de Cessdo Fiducidria em
Garantia, nas quais seus clientes utilizem como meio de pagamento quaisquer cartdes de crédito e/ou débito,
vouchers/vales de refeicdo/alimentacdo, incluindo transacdes de vendas de produtos e servigos ocorridos por meio
de plataformas digitais especializadas na prestacdo de servicos de agéncia e intermediacdo de restaurantes e
estabelecimentos similares (e.g., Ifood, Rappi) (“Subcredenciadoras”) que gerem direitos creditérios de titularidade
da Companhia contra quaisquer Credenciadoras, Subcredenciadoras e/ou Emissoras de Cartdes de Beneficio,
incluindo, sem limitacdo, todos os direitos e acréscimos relacionados, seja a que titulo for, inclusive em decorréncia
de multa, juros e demais encargos, privilégios, preferéncias e/ou prerrogativas (“Direitos Creditdrios Beneficios” e,
em conjunto com os Direitos Creditérios Crédito e Débito, “Direitos Creditorios Cedidos”), sendo certo que a eficacia
da Cessdo Fiduciaria (conforme definido abaixo) sobre determinados recebiveis oriundos dos estabelecimentos a
serem listados no Anexo I-B do Contrato de Cessdo Fiduciaria em Garantia esta sujeita ao implemento da Condicao
Suspensiva (conforme definida no Contrato de Cessdo Fiducidria em Garantia); (2) todos os direitos creditérios,
presentes e futuros, de todos os valores ali depositados e que venham a ser depositados e mantidos, a qualquer
tempo, inclusive, porém ndo somente, (a) os recursos liquidos obtidos por meio da Emissdo e (b) os Investimentos
Permitidos (conforme definidos no Contrato de Cessdo Fiduciaria em Garantia), bem como quaisquer recursos
eventualmente em transito para tal conta, ou em compensacdo bancaria, decorrentes da titularidade de conta reserva
de titularidade da Companhia, conforme especificada no Contrato de Cessdo Fiducidria em Garantia, pela qual
deverdo transitar os recursos provenientes da liquidacdo financeira dos Direitos Creditorios Cedidos (“Conta
Vinculada” e, em conjunto com os Direitos Creditorios Cedidos, os “Direitos Cedidos Fiduciariamente”, e a garantia
sob eles constituida, a “Cessdo Fiduciaria”). (ii) Aprovar a autorizagdo para que a diretoria da Companhia discuta,
negocie e celebre todos os instrumentos contratuais relativos a Cessdo Fiduciaria, de acordo com os parametros
acima descritos, incluindo (1) a outorga de procuracdo pela Companhia, nos termos do Anexo V do Contrato de
Cessdo Fiduciaria, de forma que esta seja valida e efetiva até o dia 31 de dezembro do ano subsequente a data da
respectiva outorga, renovavel automaticamente até a quitacdo integral das Obriga¢des Garantidas; e (2) a celebracdo
de todos os documentos necessarios a (a) contratacdo de instituicdes financeiras e quaisquer outros prestadores de
servicos relacionados a Cessdo Fiduciaria, e a pratica de todos e quaisquer atos necessarios a efetivacdo da Cessdo
Fiduciaria, e (b) concretizacdo da Cessdo Fiduciaria, incluindo, mas sem limitacdo, o Contrato de Cessdo Fiduciéria
em Garantia, a ser celebrado, entre a Companhia o Agente Fiduciario e o Agente de Oneragdo, e seus eventuais
aditamentos. (iii) Ratificar os atos jé praticados pela Diretoria e/ou seus procuradores para a formalizacdo das
deliberagdes aprovadas acima, conforme aplicavel. Adicionalmente e com relacdo aos temas aprovados pelos
acionistas da Companhia na presente assembleia conforme itens acima, tais acionistas também instruiram a
administracdo da Companhia para que se assegurem de que (i) os contratos definitivos que tenham como objeto os
temas acima reflitam os termos e condicdes gerais ora aprovados e (ii) que a contratacdo desta operacdo nao infringe
dividas contratadas anteriormente pela Companhia. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais a tratar, foram
encerrados os trabalhos, dos quais se elaborou esta ata lavrada em livro préprio, e que foi lida e aprovada. A presente
ata foi outrossim, lavrada em via avulsa de igual teor, ap6s lida e conferida na integra. Considerando que a presente
Assembleia Geral Extraordinaria foi realizada em formato digital, com certificado digital nos padrdes da Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-BRASIL, conforme disposto na Medida Provisdria n° 2.200-2, de 24 de agosto de
2001, os acionistas concordaram que as assinaturas fossem realizadas em formato digital, de forma que esta ata foi
assinada digitalmente por mim, Secretaria, pelo Presidente e por todos os acionistas presentes. Conforme autorizado
pelo Artigo 10, Paragrafo Quinto do Estatuto Social da Companhia, a Secretaria e o Presidente assinam o livro de
presenca de acionistas para fins de registros perante a Companhia, para atestar que estiveram presentes todos os
acionistas nesta oportunidade. Mesa: Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges - Presidente; Hianaé Schramm -
Secretéria. Acionistas: Luiz Renato Durski Junior; Madrid Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia;
Ariel Leonardo Szwarc; Kethlen Ferreira Ribas Durski; Rafael de Oliveira Mello; Nicolas Raymond Gorguet; e Murillo
Piloto Proenca. Ponta Grossa, 8 de julho de 2024. O texto na integra da presente ata foi devidamente registrada na
Junta Comercial do Paran& em 08/07,/2024 sob o n°® 20244591326. Hianaé Schramm - Secretaria.
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