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MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. E CONTROLADA

Relatério da Administracao 2022

28 DE MARCO DE 2023
Destaques de 2022 e do 4T22
Grupo Madero registra EBITDA Ajustado' de R$ 373,0 milhGes em 2022,
com crescimento de 54,2%

Destaques de 2022 e do 4722

Grupo Madero registra EBITDA Ajustado’ de R$ 374,2 milhdes em 2022,
com crescimento de 54,7%

Receita Liquida de SSS consolidado do 4T22 de | Margem EBITDA Ajustada’ de
R$ 424,0 mm +4,1% 26,6%
no 4722 (+15,5% vs. 4T21), na comparagao no 4722 e EBITDA Ajustado® de
totalizando com 0 4721 R$ 113,0 mm (+4,9%) no 4722
R$ 1.483 milhdes em 2022
Novas aberturas de operagdes Investimentos de Nimero de operacdes
20 R$ 30,2 mm 275
em 2022 no 4722, totalizando R$ 196,8 Total da rede,
milhdes em 2022 final do 4722

Destaques do Periodo 4722 4721 Var. 2022 2021 Var.
Financeiros (R$ mm)

Receita operacional liquida 424,0 367,2 15,5% 1.482,9 1.146,2 29,4%

Lucro (Prejuizo) Liquido (42,3) (14,1) 200,5% (146,8) (121,1) 21,2%

% margem (var. p.p.) -10,0% -3,8% -6,1 -9,9%  -10,6% 07

EBITDA Ajustado 113,0 107,7 4,9% 374,2 241,9 54,7%

% margem (var. p.p.) 26,6% 29,3% -2,7 25,2% 21,1% 4,1

Divida Financeira Liquida (fim do periodo) 898,8 764,3 17,6% 898,8 764,3 17,6%
Operacionais

Numero de Aberturas (unidades) 1 8 -87,5% 20 35 -42,9%

Numero de Restaurantes (fim do periodo) 275 258 6,6% 275 258 6,6%

SSS (% vs. ano anterior) (var. p.p.) 41% 17,7% -13,6 15,4% 24,3% -8,9

1 Para o calculo de EBITDA Ajustado, a Companhia avalia e expurga itens nao recorrentes relacionados a (i) Perda ou Ganho na venda
de imobilizado; (ii) Despesas pré-operacionais; (iii) Receita Diferida proveniente de Subvencdo Governamental; (iv) Distribuicao para
partes relacionadas; e (v) Plano de compensacéo baseado em ages somado aos custos com IPO e despesas relacionadas. A margem
EBITDA Ajustada é calculada dividindo-se o EBITDA Ajustado pela Receita Liquida Total da Companhia.

MENSAGEM DA ADMINISTRAQAO

O Grupo Madero encerrou ano com resultados sélidos, ndo apenas superando um periodo de numerosos desafios, mas também com relevan-
te crescimento. Em retrospectiva, 2022 foi 0 ano em que o Grupo Madero inaugurou 20 operagdes, reestruturou sua divida, emitiu um CRA,
introduziu os produtos das linhas Legno no Madero Steak House e frango no Jeronimo, bem como aprimorou seus processos operacionais e
administrativos. Tudo isso mantendo o foco incessante na entrega de produtos de qualidade, sempre oferecendo a experiéncia excepcional com
a qual nossos clientes j& estdo acostumados.
Os resultados operacionais mantiveram uma trajetéria de crescimento até o final de 2022: em 2022, o Grupo Madero registrou receita
de R$ 1.483 milhdes (+29,4% vs. 2021) e EBITDA Ajustado de R$ 374,2 milhGes (+54,7% vs. 2021). A margem EBITDA Ajustada incremen-
tou 4,1 p.p. no ano de 2022, alcangando 25,2%, resultado do trabalho de otimizag&o de processos e iniciativas de redug&o de custos.
As vendas no trimestre foram de R$ 424 milhdes, um incremento de 15,5% em relagao ao 4T21. Assim como observado nos trimestres
anteriores, o crescimento se deu principalmente decorrente da melhora gradativa no trafego, maior ticket médio e maior base de restaurantes.
As Vendas nos Mesmos Restaurantes (Same Store Sales - SSS) no 4T22 apresentaram variagdo de 4,1% em comparagéo com o 4T21.
As vendas nos canais digitais representaram 54,8% do total do trimestre, reafirmando nossa visao da importancia da tecnologia. As vendas no
canal delivery, por sua vez, mantiveram-se em linha com as expectativas, em 13,5% das vendas totais, e acreditamos que a se mantera em
patamares compativeis com o observado ao longo de 2022.
No 4T22, mantivemos a cautela com a gestao do caixa, e os investimentos foram de R$ 30,2 milhdes. Ao longo de 2022, investimos o total de
R$ 196,8 milhdes e encerramos o ano com 275 operagdes, consolidando uma base de restaurantes muito significativa para as nossas trés
principais marcas.
Independentemente dos desafios que se apresentam no ambiente de negdcios, continuamos focados em seguir aprimorando a rentabilidade,
investindo em crescimento sustentavel, mantendo nosso compromisso em entregar produtos com a mais alta qualidade para nossos clientes.
Estamos prontos para 2023!

Luiz Renato Durski Junior

Diretor Presidente

DESEMPENHO OPERACIONAL

EXPANSAO DA REDE DE RESTAURANTES - NUMERO DE ABERTURAS

O Grupo Madero abriu 1 restaurante durante o 4T22. Em 2022 foram 20 aberturas, sendo 3 Madero Steak House (STH), 3 Madero
Container (CTN), 7 Jeronimo (JER), 2 unidades da nova marca Dundee Chicken & Burgers, 1 nova Ecoparada Madero na Rodovia Presi-
dente Dutra, com 4 operacdes (Madero Burger, Jeronimo Burger, Empério Madero e Madero Café) e 1 Conveniéncia na Ecoparada Ma-
dero da Rodovia Castello Branco.

Numero de Restaurantes (unidades) 4722 4721 Var. 2022 2021 Var.
Madero Steak House
Inicio do periodo 78 74 4 76 72 4
Aberturas 1 2 1) 3 4 1)
Conversdes - - - - - -
Aquisicoes’ 10 - 10 10 - 10
Fechamentos - - - - - -
Final do Periodo 89 76 13 89 76 13
Madero Container
Inicio do periodo 72 69 3 71 63
Aberturas - 2 2) 3 8 (5)
Conversodes? 1 - 1 1 1
Aquisicoes’ 3 - 3 3 - 3
Fechamentos - - - 2) - 2)
Final do Periodo 76 71 5 76 7 5
Jeronimo
Inicio do periodo 91 81 10 84 62 22
Aberturas - 3 (3) 7 22 (15)
Conversoes - - - - - -
Aquisi¢des’ 1 - 1 - 1
Fechamentos - - - - - -
Final do Periodo 92 84 8 92 84 8
Outros
Inicio do periodo 14 6 8 7 6 1
Aberturas - 1 (1) 7 1 6
Conversoes? (1) - 1) (1) - (1)
Aquisicoes - - - - - -
Fechamentos 1) - (1) (1) - (1)
Final do Periodo 12 7 5 12 7 5
Aberturas Totais 1 8 @ 20 35 (15)
Franquias® 6 20 (14) 6 20 (14)
Numero total de restaurantes (fim do periodo) 275 258 17 275 258 17

' Referente a aquisi¢ao de 14 franquias. 2 Referente a conversao de uma operagdo Dundee em Madero CTN. 3 Franquias: 1 Durski, 2
Madero STH e ® Madero CTN.

A estratégia do Grupo Madero é continuar o processo de expansdo de todas as suas marcas nos préximos anos, de acordo com a
disponibilidade de caixa.

REDE DE RESTAURANTES TOTAL

Com a evolugéo apresentada anteriormente, em 31 de dezembro de 2022, a rede contava com 275 restaurantes, sendo 91 Madero
Steak House, 79 Madero Container, 92 Jeronimo, 1 Durski, 2 Ecoparadas (com 10 operagdes no total), e 2 Dundee Chicken &
Burgers. Sdo 20 novas operagdes no periodo de 12 meses findo em 31/12/2022.

Rede de Restaurantes - Unidades (fim do periodo)
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1 Franquias: 1 Durski, 2 Madero STH e 3 Madero CTN.

DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita Liquida

A receita liquida do 4T22 totalizou R$ 424,0 mm, um aumento de 15,5%. A receita consolidada de 2022 foi de R$ 1.482,9 mm, um
crescimento de 29,4% em relagdo a 2021. Entre os fatores que favoreceram esta melhora, estdo os mesmos verificados ao longo de 2022:
(i) melhora do trafeao: (ii) maior ticket médio: e (iii) maior base de restaurantes.

Breakdown
Var. Var. Var. Var.
Receita Liquida (R$ mm) | 4T22 | 4T21 (%) 2022 2021 (%) 4T22 4721 (p.p.) 2022 2021 (p.p.)
Madero Steak House 209,6 | 179,0 17,1%  699,2 531,0 31,7% | 494% | 488% 0,7 471% 463% 08
Madero Container 8291 746 11,1% 301,2 2557 178% | 19,6% | 20,3% -0,8 20,3% 22,3% -2,0
Jeronimo 108,7| 92,8 17,1%  389,4 2881 352% | 256%| 253% 04 263% 251% 1,11
Outros 229 | 20,8 10,2% 93,1 71,4  30,4% 5,4% 57% -03 63% 62% 00
Receita Liquida Total 424,0 | 367,2 15,5% 1.482,9 1.146,2 29,4% | 100,0% | 100,0% 0,0 100,0% 100,0% 0,0

As marcas Madero Steak House e Jeronimo tiveram uma participacao maior na receita total da Companhia (+0,7 p.p. € +0,4 p.p. vs. 4T21,
respectivamente).

VENDAS NOS MESMOS RESTAURANTES (SSS)
As vendas dos restaurantes comparaveis (SSS), que correspondem aqueles restaurantes com idade a partir de
cresceram 4,1% na comparacao com o 4T21, acompanhando a tendéncia de crescimento dos ultimos trimestres.

12 meses, no 4722

SSS 12 meses (vs. ano anterior) 4722 | 4T21 Var.(p.p.) 2022 2021 Var. (p.p.)
Madero Steak House 41% | 27,7% -23,6 21,9% 35,0% -13,1
Madero Container 45% | 4,6% -0,1 9,0% 11,6% -2,6
Jeronimo 3,7% 8,2% -45 91% 151% -6,0

Total 4.1% |17,7% -13,6 15,4% 24,3% -8,9

Na comparagao entre os anos de 2022 e 2019, houve uma variagao de -0,1%, mostrando desempenho das vendas muito proximos aos
niveis pré-pandemia, especialmente levando em consideracao as restricdes decorrentes de medidas de conten¢ao da pandemia impostas
no 1T22.

CANAIS DIGITAIS E DELIVERY

As receitas de canais digitais, compostas pelos totens de autoatendimento nos restaurantes e no drive-thru, pelos marketplaces e aplica-
tivo préprio utilizados no delivery, representaram 54,8% da receita dos restaurantes (-1,2 p.p. vs. 4T21), influenciadas principalmente pela
melhoria do trafego e das vendas on-premise (+4,1 p.p.).

Vale ressaltar o efeito das medidas restritivas em vigor ao longo de 2021, que impactou positivamente a representatividade da receita de
canais digitais. Essas medidas consistiram no fechamento de determinados restaurantes, provocando o consequente incremento na
participagao do delivery nas vendas. Em 2021, com impactos das restrigdes nos estabelecimentos, o delivery representou 25,3% da re-
ceita dos restaurantes. Ja em 2022, com a liberagao gradativa das operagdes, este numero foi de 15,2%, préximo aos patamares que
esperamos que este canal ird se estabilizar.

Receita de Canais Digitais
(% da Receita dos Restaurantes)

Evolucéo Canais Digitais e Delivery
(% da Receita dos Restaurantes)
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EBITDA AJUSTADO
A Companhia apresentou EBITDA Ajustado de R$ 113,0 mm no 4T22, o que representa uma margem de 26,6% (-2,7 p.p. vs. 4T21).
Conciliagao do EBITDA (R$ mm) 4722 47121 Var. 2022 2021 Var.
EBIT 39,5 40,7 -3,0% 137,6 45,2 204,1%
(+) Depreciacao e Amortizacao 67,2 61,6 9,1% 218,8 173,4 26,2%
EBITDA 106,7 102,3 4,3% 356,4 218,7 63,0%
Margem EBITDA (var. p.p.) 25,2% 27,8% -2,7 24,0% 19,1% 5,0
(+) Perda (ganho) na venda de ativos (1,0) (3,8) -75,0% (1,5) 3,7) -58,1%
(+) Despesas pré-operacionais 2,6 3,1 -16,1% 1,3 12,7 -10,8%
(+) (Receita) diferida 33 (0,2) -1770,8% 2,6 (0,9) -387,6%
(+) Despesas com remuneracgéo baseada em agdes 1,4 1,6 -11,9% 54 6,2 -13,4%
(+) Despesas com estruturacdo de IPO - 4,9 -100,0% - 9,0 -100,0%
EBITDA Ajustado 113,0 107,7 4,9% 374,2 2419 54,7%
Margem EBITDA Ajustada (var. p.p.) 26,6% 29,3% -2,7 25,2% 21,1% 4,1

O EBITDA Ajustado em 2022 foi de R$ 374,2 mm (+54,7% vs. 2021). Da mesma forma, a Margem EBITDA Ajustada apresentou incre-
mento de 4,1 p.p. em relagao ao ano anterior. Continuamos trabalhando na melhoria de nossos processos operacionais e administrativos,
procurando oportunidades para expansdo da margem.

Margem EBITDA Ajustada
29,3%
23,2%
15,7% 178% 163% 16,9%

30.9% 24,9%24,9%
0
197024, 2213% 26,6%

9,2%

-14,3%

4T19 1720 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4721 1722 2722 3722 4722

No 4T22, a Companhia registrou R$ 31,3 mm de despesas de arrendamento (em comparagédo com R$ 29,9 mm no 4T21). Ao expurgarmos
estas despesas do EBITDA Ajustado, o EBITDA Ajustado ex-IFRS16 totaliza R$ 81,7 mm e a margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 é
19,3% no 4722 (R$ 77,9 mm e 21,2% no 4T21). Considerando todo o ano de 2022, o EBITDA Ajustado ex-IFRS16 totaliza R$ 251,6 mm
(+86,4% vs. 2021).

ENDIVIDAMENTO

A divida financeira liquida da Companhia totalizou R$ 898,8 mm em 31/12/2022, um incremento de R$ 16,6 mm com relacao a 30/09/2022:

Divida Financeira Liquida (R$ mm - final do periodo) 31/12/2022 |30/09/2022 31/12/2021
Divida Liquida 898,8 882,2 764,3
Caixa e Aplicacoes Financeiras 90,1 69,5 258,5
Divida Bruta - por tipo 989,0 951,7 1.022,8
Capital de giro, CDC, CDCA 324,8 325,5 772,7
Debéntures/Nota Promisséria 195,6 110,6 2427
Finame/BNDES - - 3,7
CRA 468,6 465,7 -
Outros - 49,9 37
Divida Bruta - por prazo 989,0 951,7 1.022,8
Curto Prazo (até 12 meses) 84,7 21,7 706,9
Longo Prazo (acima de 12 meses) 904,3 930,0 315,9
Breakdown (% da Divida Bruta) 100,0% 100,0% 100,0%
Curto Prazo (até 12 meses) 8,6% 2,3% 69,1%
Longo Prazo (acima de 12 meses) 91,4% 97,7% 30,9%

CRONOGRAMA DE AMORTIZACOES
O cronograma de amortizagdes continua consistente em relacao ao 3T22, conforme apresentado abaixo. O prazo médio é de 3,0 anos.

Cronograma de Amortizagdes (R$ mm)

[ Novo prazo médio =~3,0 anos ]

289,3
2724 240,4
84,7 87,1
- . 15’1
|
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Na data-base de 31/12/2022, a Companhia estéd adimplente com ambos os covenants’, como pode ser verificado na tabela abaixo:

verificado na tabela abaixo:
Covenants (R$ mm)

Divida Liquida/EBITDA
Divida Bruta

1. Os covenants financeiros do CRA e dos contratos bilaterais com os bancos resumem-se em: (i) divida liquida dividida pelo EBITDA de
até 3,0 vezes em 2022 e de até 2,5 vezes a partir de 2023, sendo o EBITDA realizado até determinado periodo e anualizado para 2022 e
o EBITDA dos Ultimos 4 trimestres para 2023 e os anos seguintes; e (i) divida bruta maxima de R$ 1 bilhdo, sendo certo que a partir de

Divida Bruta Divida Liquida EBITDA22022 Ratio Cumpriu(?)
354,9 2,53 v

2023 se o item (i) estiver sendo cumprido, este covenant deixa de existir.

2. A definicao de EBITDA Anualizado, conforme contratos de divida da Companhia, corresponde ao somatério anualizado até a data de
encerramento do respectivo periodo, em base consolidada da Companhia, do lucro bruto antes de deduzidos: (i) das despesas de tributos,
(i) das despesas de depreciacao e amortizagao, (iii) das despesas financeiras deduzidas das receitas financeiras, (iv) do resultado ndo
operacional, aqui computados os efeitos provenientes de alienagdo ou impairment de ativos nao circulantes e instrumentos patrimoniais.

Capex

989,0

898,8

No 4T22, a Companhia investiu R$ 30,2 mm, refletindo a cautela da Companhia na gestao do caixa.
Em 2022. os investimentos totalizaram R$ 196.8 mm.

v

Breakdown
Var. Var. Var. Var.
Copex (R$ mm) 4722 | 4T21 (%) 2022 2021 (%) 4722 4721 (p.p.) 2022 2021 (p.p.)
Novos Restaurantes 29| 67,1 -957% 1058 2333 -54,6% 95% | 61,3% -51,8 538% 67,2% -13,4
Cozinha Central 3,9 48 -189% 125 350 -642% | 12,8% 44% 85 64% 101% -37
Corporativo 29| 160 -820% 21,9 419 -47,8% 96% | 146% -51 11,1% 12,1% -0,9
Manutengao 206 | 216 -45% 56,6 37,1 52,3% | 682% | 19,7% 484 287% 10,7% 18,0
Total 30,2 |109,5 -72,4% 196,8 347,3 -43,3% |100,0% |100,0% 0,0 100,0% 100,0% 0,0
Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2022 31/12/2021 01/01/2021 31/12/2022 31/12/2021 _01/01/2021
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
Ativo sentado sentado sentado sentado
(Nota 2.23) (Nota 2.23) (Nota 2.23) (Nota 2.23)
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 55.871 236.931 37.504 55.992 236.934 37.520
Aplicagbes financeiras 4 - 21.585 15.130 - 21.585 15.130
Contas a receber 5 104.552 79.368 41.859 104.602 79.437 41.892
Estoques 8 71.587 83.794 58.216 71.587 83.794 58.216
Impostos a recuperar 9 12.888 18.165 27.552 12.888 18.165 27.552
Outros ativos 10 14.119 11.324 10.712 14.119 11.323 10.712
Total do ativo circulante 259.017 451.167 190.973 259.188 451.238 191.022

Nao Circulante
Partes relacionadas 6 - - 1.980 - - -
Aplicagdes financeiras 4 34.155 - - 34.155 - -
Impostos a recuperar 9 15.884 6.099 - 15.884 6.099 -
Outros ativos 10 3.586 701 682 3.586 701 682
Investimentos 11 2.939 2.841 810 - - -
Ativos de direito de uso 12 696.814 694.400 537.882 696.814 694.400 537.882
Imobilizado 13 1.391.405 1.319.948 1.107.329 1.394.183 1.322.726 1.110.107
Intangivel 14 60.915 66.737 65.872 60.915 66.737 65.872
Total do ativo nao circulante 2.205.698 2.090.726 1.714.555 2.205.537 2.090.663 1.714.543
Total do Ativo 2.464.715 _2.541.893 _1.905.528 _2.464.725 _2.541.901 1.905.565

AUDITORIA INDEPENDENTE

MADERO INDUSTRIA
E COMERCIO S.A.

CNPJ: 13.783.221/000

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Companhia adota como procedimento formal consultar os auditores
independentes Deloitte Touche Tohmatsu Ltda. (Deloitte), no sentido de assegurar-se de que a realizacéo da prestacado de outros servigos
nao venha afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica da
Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia
ou objetividade. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a Deloitte prestou apenas servigos de auditoria das demonstragoes

financeiras, com honorarios de R$ 593.181,81.
DECLARACAO DA DIRETORIA

Em atendimento as disposi¢cdes constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

CONTATO RELACOES COM INVESTIDORES

Diretoria de RI
Marcelo Gil Aldenucci
marcelo.aldenucci @ grupomadero.com.br
(41) 98749-7596
Joao Garrido
joao.garrido @grupomadero.com.br
(41) 99840-2852

Nota
Passivo e Patriménio Liquido

Circulante
Fornecedores 16
Empréstimos e financiamentos 17
Passivos de arrendamento 12
Obrigagoes sociais 18
Obrigagoes tributarias 19
Receita diferida 20
Outras obrigagdes 22

Total do passivo circulante
Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 17
Passivos de arrendamento 12
Obrigagoes sociais 18
Obrigacoes tributarias 19
Receita diferida 20
Provis&o para riscos 21
Outras obrigagdes 22

Total do passivo nao circulante
Patriménio Liquido
Capital social 23
Reserva de capital
Prejuizos acumulados
Patriménio liquido
Participag&o de ndo controladores
Total do patriménio liquido
Total do Passivo

As notas explicativas da administragdo s&@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demostracao do Resultado
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2022 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Receita operacional liquida

Custo dos produtos e mercadorias vendidos
Lucro bruto

Despesas com restaurantes e vendas
Despesas gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Outros resultados operacionais

Lucro operacional

Resultado financeiro

Nota

explicativa

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social

Impostos correntes
Impostos diferidos
Imposto de renda e contribui¢ao social
Prejuizo do periodo
Prejuizo por agao ordinaria
Prejuizo basico e diluido por agéo (R$)

26

26
26
11
27

28

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Reapresentada Reapresentada

(Nota 2.23) (Nota 2.23)

1.482.813 1.146.206  1.482.928 1.146.236

(483.053) (379.255) _ (483.053) (379.255)

999.760 766.951 999.875 766.981

(719.233) (609.546)  (719.241) (609.546)

(156.915) (128.659)  (156.914) (128.633)

97 (460) - -

13.842 16.942 13.842 16.434

137.551 45.228 137.562 45.236

(284.203) (166.307) _ (284.204) (166.310)

(146.652) (121.079)  (146.642) (121.074)

(138) - (149) (5)

(138) - (149) (5)

(146.792) (121.079) _ (146.791) (121.079)
(0,42) (0,38)

As notas explicativas da administrac@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao do Resultado Abrangente
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2022 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora

Prejuizo do periodo
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do periodo
Atribuivel a:

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Reapresentada Reapresentada

(Nota 2.23) (Nota 2.23)

(146.792) (121.079)  (146.791) (121.079)
(146.792) (121.079) _ (146.791) (121.079)
(146.791) (121.079)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras
Demonstracao do Valor Adicionado

para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2022 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora

Receitas
Vendas de produtos e servicos e outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e produtos para revenda
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagao e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagdes em investimentos
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir (A)
Distribuicao do valor adicionado
Despesas com pessoal

Remuneracgao direta e beneficios

FGTS

Tributos

Federais

Estaduais

Municipais

Instituicoes financeiras e fornecedores
Despesas financeiras

Despesas de aluguéis (variaveis) e arrendamentos
Acionistas

Prejuizos incorridos

Valor adicionado total distribuido (B)

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Reapresentada Reapresentada

(Nota 2.23) (Nota 2.23)

1.702.453 1.326.214 _1.702.573 1.326.247
1.702.453 1.326.214 1.702.573 1.326.247
(474.974) (354.881)  (474.974) (354.881)
(149.590) (154.735) _ (149.596) (154.742)
(624.564) (509.616)  (624.570) (509.624)
1.077.889 816.598 _1.078.002 816.623
(217.614) (173.425)  (217.614) (173.430)
860.275 643.173 860.388 643.193
97 (460) - (508)

6.534 2.572 6.534 2.572
6.631 2.112 6.534 2.064
866.906 645.286 866.921 645.257
(496.196) (417.464)  (496.197) (417.464)
(25.492) (23.056) (25.492) (23.056)
(129.894) (101.574)  (129.909) (101.577)
(56.483) (50.313) (56.483) (50.313)
(10.406) (8.663) (10.406) (8.663)
(290.737) (168.879)  (290.737) (168.882)
(4.488) 3.585 (4.488) 3.618
146.792 121.079 146.791 121.079
(866.906) (645.286) _ (866.921) (645.257)
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Saldos em 31 de Dezembro de 2020
(originalmente apresentado)

Ajustes realizados (Nota 2.23)

Saldos em 01 de Janeiro de 2021 (reapresentado)

Acordo nao controladores (nota 24)

Capital social integralizado (nota 23)

Prejuizo do exercicio (reapresentado Nota 2.23)

ri.grupomadero.com.br
ri@grupomadero.com.br
Balancgo Patrimonial para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2022 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Atendimento a Imprensa
Giusti Comunicacao
Maria Rita Teixeira
mariarita.teixeira @ giusticom.com.br
(11) 97664-7232
Caroline Novaes
caroline.novaes @ giusticom.com.br
(11) 97245-4441

Saldos em 31 de Dezembro de 2021 (reapresentado)  1.022.768

Acordo néo controladores (nota 24)
Prejuizo do exercicio

Resultado na compra de empresas
Saldos em 31 de Dezembro de 2022

Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2022 31/12/2021 01/01/2021 31/12/2022 31/12/2021 _01/01/2021
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
sentado sentado sentado sentado
(Nota 2.23) (Nota 2.23) (Nota 2.23) (Nota 2.23)
64.773 68.806 138.744 64.773 68.806 138.775
84.667 706.878 349.136 84.667 706.878 349.136
116.924 107.236 77.290 116.924 107.236 77.290
102.315 79.363 60.241 102.315 79.363 60.241
82.625 34.857 22.756 82.633 34.864 22.760
3.539 4.613 5.615 3.539 4.613 5.615
31.122 13.329 36.180 31.122 13.329 36.180
485.965 1.015.082 689.962 485.973  1.015.089 689.997
904.295 315.937 355.785 904.295 315.937 355.785
667.920 637.297 485.798 667.920 637.297 485.798
17.460 15.137 16.036 17.460 15.137 16.036
46.131 38.930 36.400 46.131 38.930 36.400
44.018 34.619 18.058 44.018 34.619 18.058
9.919 8.603 9.490 9.919 8.603 9.490
36.347 18.336 17.871 36.347 18.336 17.871
1.726.090 1.068.859 939.438 1.726.090 1.068.859 939.438
1.022.768 1.022.768 722964 1.022.768 1.022.768 722.964
(14.714) 43.786 40.689 (14.714) 43.786 40.689
(755.394) _ (608.602) _ (487.525) _ (755.394) _ (608.603) (487.525)
252.660 457.952 276.128 252.660 457.951 276.128
- - - 3 2 2
252.660 457.952 276.128 252.663 457.953 276.130
2.464.715 _2.541.893 _1.905.528 _2.464.725 _2.541.901 1.905.565
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2022 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Dos acionistas

_controladores Atribuivel a

Capital Reserva Prejuizos Atribuivel a nao contro-
social de capital acumulados _ controladora ladores Total
722.964 40.689 506.720 256.933 2 256.935
- - 19.195 19.195 —_19.195
722.964 40.689 (487.525) 276.128 2 _276.130
- 3.097 - 3.097 - 3.097
299.804 - - 299.804 — 299.804
- (121.079) (121.079) — (121.079)
43.786 (608.602) 457.950 2 _457.953
— 2.235 - 2.235 - 2235
- - (146.792) (146.792) 1 (146.791)
— _ (60.736) - (60.736) — _(60.736)
1.022.768 _ (14.714) (755.394) 252.660 3 _252.663

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2022 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Nota
explicativa 31/12/2022

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢ao social
Reconciliagdo do lucro liquido com o caixa obtido nas operagdes:

Depreciacao e amortizagao

Depreciagado de ativos de direito de uso
Descontos de passivos de arrendamentos
Provisao (reversao) para riscos
Equivaléncia patrimonial

Apropriacdo de receitas diferidas

Acordo nao controladores

Baixa de ativos de direito e passivos de arrendamento

Perda (ganho) na alienacéo de ativo imobilizado
Baixa de intangivel

Juros incorridos sobre empréstimos

Juros incorridos sobre parcelamentos fiscais
Encargos sobre passivos de arrendamento

(Aumento) reducéo de ativos operacionais:
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos
Aumento (redug&o) de passivos operacionais:
Fornecedores
Obrigagdes tributarias
Obrigagbes sociais
Receita diferida
Outras obrigagdes
Caixa das operagdes
Pagamento de juros sobre passivos de arrendamento

Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos

Pagamento de Juros

Caixa liquido gerado ou aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisic@o de imobilizado
Caixa recebido pela venda de imobilizado
Aquisic&o de ativos de direito de uso
Aquisicdo de intangiveis
Aquisicao de controladas liquido do caixa recebido
Investimentos financeiros
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Captagdes de empréstimos
Pagamento de custos de transacao
Aumento de Capital
Pagamento de empréstimos
Outros
Pagamento de passivos de arrendamento

Caixa liquido gerado ou aplicado nas atividades de financiamento
Aumento/Reducao Liquidos de Caixa e Equivalente de Caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Reapresentada Reapresentada

(Nota 2.23) (Nota 2.23)

(146.652) (121.079) (146.642) (121.074)
13-14  128.565 94.605  128.565 94.605
12 90.278 78.833 90.278 78.833
(9.014) (24.638) (9.014) (24.638)

21 670 (887) 670 (887)
11 97) 460 - -
846 (4.729) 846 (4.734)

24 2.235 3.097 2.235 3.097
(597) (856) (597) (856)

27-14 1.604 (77) 1.604 (77)
14 935 253 935 253
28  186.207 112,393  186.207 112.393
11.822 7110 11.822 7.110

12 67.733 55.893 67.733 55.893
334.535 200.378 __ 334.642 199.917

5 (24.672) (37.509)  (24.653) (37.545)
8 13.630 (25.578) 13.630 (25.578)
9 3.135 3.288 3.135 3.288
10 (4.198) (1.139) (4.199) (628)
16 (23.567) (24.593)  (23.567) (24.624)
19 18.116 5.090 18.106 5.092
18 17.357 19.756 17.357 19.756
20 7.479 1.315 7.479 1.315
(6.634) (22.389) (6.631) (22.387)
335.181 118.619 _ 335.296 118.606

12 (67.733) (55.893)  (67.733) (55.893)
17 _(160.332) (89.218) _ (160.332) (89.218)

228.065. (145.111) _ (228.065) 145.111)

107.116 (26.492) _ 107.231 (26.505)

13 (168.583) (332.580) (168.583) (332.580)
13 5.585 12.663 5.585 12.663
- (2.000) - (2.000)

14 (11.011) (14.720)  (11.011) (14.720)
3.936 - 3.936 -
(12.570) (6.455) _ (12.570) (6.455)
(182.643) (343.092) _(182.643) (343.092)

17 585.000 436.300  585.000 436.300
(47.118) (28.259)  (47.118) (28.259)

- 299.804 - 299.804

17 (597.611) (113.322) (597.611) (113.322)
- 898 - 897

12 _ (45.804) (26.411) __ (45.804) (26.411)
(105.533) 569.010 _(105.533) 569.009
(181.060) 199.427 _(180.942) 199.414

3 236.931 37504  236.934 37.520
3 55871 236931  55.992 236.934

As notas explicativas da administragdo sa@o parte integrante das demonstragdes financeiras
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de Dezembro de 2022 (Todos os valores em milhares de reais - R$, a nao ser quando indicado de outra forma)

1. Informagoées Gerais: O Madero Industria e Comércio S.A. (“Grupo” ou “Companhia”) é
uma empresa registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), sem negociagado de
acoes na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, sediada na cidade de Ponta Grossa, no estado do
Parand, que tem como atividade principal a comercializagao de produtos alimenticios por
meio de rede prépria de restaurantes, a qual em 31 de dezembro de 2022, contava com
275 restaurantes multimarcas (sendo quatro franqueados independentes e dois restauran-
tes franqueados pertencentes ou controlados pelo acionista controlador), distribuidos em
18 estados brasileiros e no Distrito Federal. Em marco de 2020, uma pandemia foi declara-
da pela Organizagdo Mundial da Saude (“COVID-19”). A referida pandemia impactou, sig-
nificativamente, as condi¢des econémicas no Brasil e, por conseguinte, as nossas opera-
¢des igualmente, devido as restricdes de circulacao e funcionamento. Desde abril de 2021
as restricoes foram liberadas e em 2022 nao existem mais restricoes. Em dezembro as
vendas nos mesmos restaurantes que compreendem aqueles que, em 31 de dezembro de
2019, operavam ha mais de 12 meses, atingiram 99,9% em comparagdo ao mesmo perio-
do de 2019, ultimo ano pré pandemia, comprovando o retorno das atividades aos niveis
normalizados. Em 2022 todos os restaurantes operaram sem restricdes de atendimentos.
A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela administragdo da Compa-
nhia em 28 de margo de 2023. Aquisicao de restaurantes sob controle comum: Em 01
de novembro de 2022, a Companhia celebrou contrato de compra e venda com seu sécio
controlador, por meio do qual adquiriu a totalidade das quotas representativas do capital
social da sociedade empresaria Restaurante Madero Ltda. e sua controlada Restaurante
Jdurski Ltda. O controle da empresa foi obtido na mesma data de celebragdo contratual.
A Companhia observou as instrugdes dispostas no IFRS 3/CPC 15 (R1) (Combinagéo de
Negécios) e com base no disposto observou que a transagdo de aquisicao de empresas
sob controle comum n&o seguiria tal pronunciamento. Dessa maneira, utilizou o IAS 8/
CPC23 e CVM OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n° 01/2019, para balizar todos os re-
gistros contabeis da operagao realizada. A contabilizagdo da aquisicao foi no montante de
R$ 39.654 a crédito na conta de obrigacdes a pagar ao vendedor, o0 montante R$ 60.736 foi
contabilizado a débito no patriménio liquido, absorvendo R$ 21.082 referente ao patriménio
liquido negativo das empresas adquiridas. Neste processo, a Companhia adquiriu um total
de 14 restaurantes, dentre os quais 12 restaurantes no estado do Parana: Restaurante
Madero Champagnat, Restaurante Madero Shopping Estac@o, Restaurante Madero Jardim
Social, Restaurante Madero Shopping Curitiba, Restaurante Madero Shopping Muller, Res-
taurante Madero Shopping Patio Batel, Jeronimo Praga da Espanha, Restaurante Madero
Jardim das Américas, Restaurante Madero Batel, Restaurante Madero Comendador, Res-
taurante Madero Shopping Palladium, Restaurante Madero Cabral; 1 restaurante no estado
de Goias: Restaurante Madero Shopping Goiania; e 1 restaurante no estado de Santa Ca-
tarina: Restaurante Madero Shopping Muller Joinville. A aquisi¢ao realizada em 01 de no-
vembro de 2022 foi submetida pelo Conselho de Administragdo da Companhia, tendo sido
aprovada por maioria de votos. Em 31 de dezembro de 2022 o valor a ser pago pelo pro-
cesso de aquisicdo das empresas que foram incorporadas a Companhia foi apurado e es-
tabelecido o montante de R$ 40.379, registrado no curto prazo (R$ 16.152) e no longo
prazo (R$ 24.227). O referido montante sera pago em 30 parcelas corrigidas por IGPM.
Todos os reflexos contabeis que envolveram a aquisicao estao refletidos nas informagdes
financeiras apresentadas. O Balanco de aquisicao é assim demonstrado:
Madero Ltda. - JDURSKI
Balanco Patrimonial (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo 31/10/2022 Passivo 31/10/2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.936 Fornecedores 3.915
Contas a receber 512 Obrigacdes sociais 4.864
Estoques 1.423 Obrigagdes tributérias 6.316
Impostos a recuperar 148 Outras obrigacdes 2.490
Outros ativos 1.482 Passivos de arrendamento 6.326
Total do ativo circulante 7.501 Total do passivo circulante 23.911
Néo Circulante Nao Circulante
Partes relacionadas - Obrigacoes tributarias 18.577
Investimentos - Outras obrigagdes 295
Ativos de direito de uso 9.211 Obrigagoes sociais 3.054
Imobilizado 14.089 Provisdo para riscos 646
Intangivel 518 Passivos de arrendamento 5.919
Total do ativo néo circulante 23.818 Total do passivo nao circulante 28.491
Patriménio Liquido
Prejuizos acumulados (21.082)
Total do patrimoénio liquido (21.082)
Total do Ativo 31.320 Total do Passivo 31.320

1.1 Continuidade operacional: A administracao concluiu que ndo ha razées ou incertezas
materiais que coloquem em duvida a continuidade da Companhia. A estrutura de capital da
Companhia foi completamente reestruturada com agdes implementadas como a capitaliza-
¢éo de R$ 300 milhdes através do fundo Madrid FIP em 29 de novembro de 2021, reperfi-
lamento da divida (vide nota explicativa n° 17), elevando os vencimentos entre 5 e 6 anos,
com amortizagdo de R$ 100 milhdes em 21 de fevereiro de 2022, emissdo de CRA de
R$ 500 milhdes, e repactuagdo das principais dividas com Banco BTG S.A., Banco do
Brasil S.A., Banco Bradesco S.A. e Banco Itau S.A., em margo de 2022. Com isso o prazo
médio das dividas da Companhia passou de 1,4 ano para 2,9 anos em 31 de dezembro de
2022. O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$ 107.231 em 31 de
dezembro de 2022, revertendo o caixa negativo de R$ 26.505 em 31 de dezembro de 2021,
demonstrando a maior capacidade de geragéo de caixa nos ultimos meses. A receita ope-
racional liquida, apresentou consideravel aumento em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, comprovando a retomada das operagdes com o arrefecimento dos reflexos da
pandemia da Covid-19. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas
(consolidado) apresentam prejuizo de R$ 146.791 (31 de dezembro de 2021 -R$ 121.079),
bem como capital circulante liquido negativo de R$ 226.785 (31 de dezembro de 2021 - R$
563.851 e em 01 de janeiro de 2021 - R$ 498.975). O capital circulante liquido negativo
esté relacionado, principalmente, as caracteristicas da operagao da Companhia, bem como
ao elevado nivel de investimento realizado em novos restaurantes. A liquidez disponivel da
Companhia, considerando a geragéo de caixa adicional projetada para as operagdes nos
préximos doze meses, serd suficiente para pagar o total das obrigagdes de curto prazo até
31 de dezembro de 2023, antes ou na data de vencimento. Ao longo de 2022, a Companhia
aperfeigoou a disciplina j& adotada frente a gestao dos recursos, de modo ainda mais rigi-
do, como também aquelas destinadas aos investimentos. A Administragdo acredita que as
tendéncias observadas em 2022 se manterao presentes, privilegiando a geragao efetiva de
caixa. Para os préximos periodos, a Companhia continuara aperfeicoando sua disciplina de
gestdo de recursos, incluindo a adogao de critérios rigidos para aprovagao de investimen-
tos, sujeitos a disponibilidade de caixa. Adicionalmente, a expectativa é que a geragédo de
caixa se mantenha em patamares compativeis ou superiores a 2022. Se necessario, a
Companhia avaliara as diferentes fontes de financiamento disponiveis. A Administracdo
analisou e concluiu que a Companhia possui capacidade para dar continuidade a suas
operacdes. Dessa forma, essas demonstracdes financeiras foram elaboradas a base con-
tabil de continuidade operacional. 2. Base de preparacao: Estas demonstragoes financei-
ras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as normas internacionais de relatério fi-
nanceiro International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), bem como normas e requerimentos da CVM e eviden-
ciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragoes financeiras, e somente
elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao. As
demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, que, no caso de ativos financeiros ao custo amortizado, outros ativos e passivos fi-
nanceiros é ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo. A preparacao de demonstra-
¢Oes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das
politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significa-
tivas para as demonstracgdes financeiras, estao divulgadas na Nota 2.21. Arredondamento
de valores: Todos os valores divulgados nas demonstragdes financeiras e notas foram ar-
redondados com a aproximagao de milhares de reais, salvo indicagdo contraria. Resumo
das principais politicas contabeis: As principais praticas contdbeis aplicadas na prepa-
ragao dessas demonstracdes financeiras estao definidas abaixo. Essas praticas foram apli-
cadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.
2.1 Consolidacao e conversao de moeda estrangeira: Consolidagao: A Companhia
consolida todas as entidades que controla, ou seja, quando estd exposta ou tem direito a
retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de direcionar
as atividades significativas da investida. (a) Controladas: Controladas sao todas as entida-
des (incluindo as entidades estruturadas) das quais a Companhia detém o controle. As
controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia. A consolidacéo é interrompida a partir da data em que a Companhia
deixa de ter o controle. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contin-
gentes assumidos na aquisi¢@o de controladas em uma combinag&o de negdcios sao men-
surados inicialmente pelos valores justos na data da aquisigao. A Companhia reconhece a
participag@o né@o controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela
proporcional da participagao ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida.
A mensuracdo da participacdo ndo controladora é determinada em cada aquisicdo
realizada. Custos relacionados com aquisigao sao contabilizados no resultado do exercicio
conforme incorridos. Transagoes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre em-
presas da Companhia s&o eliminados. Os prejuizos nao realizados também s&o eliminados
a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferi-
do. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para

assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. (b) Transa¢cées com par-
ticipacao de nao controladores: O Grupo trata as transagdes com participacdes de ndo
controladores como transagdes com proprietérios de ativos do Grupo. Para as compras de
participacdes de nao controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagdo paga e a
parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patri-
monio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participacdes de nao controla-
dores também sé&o registrados diretamente no patriménio liquido, na conta “Reserva de
Capital”. (c) Perda de controle em controladas: Quando o Grupo deixa de ter controle,
qualquer participagdo da entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no
valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros
resultados abrangentes sdo reclassificados para o resultado. Conversao de moeda es-
trangeira - Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demons-
tragbes financeiras de cada uma das empresas da Companhia sao mensurados usando a
moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”). As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que
é a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Principais Praticas Contébeis: 2.2
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os deposi-
tos bancérios e outras aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez, com venci-
mentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor. 2.3 Ins-
trumentos financeiros: 2.3.1. Reconhecimento e mensuracao inicial: Os titulos a
receber e titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente quando originados. To-
dos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Com-
panhia se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (ex-
ceto contas a receber) ou passivo financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo,
acrescido dos custos de transagao (para um item que nao esteja no FVTPL) que sao dire-
tamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissado. O contas a receber € mensurado inicial-
mente pelo preco da transagdo. 2.3.2. Classificagdo e mensuracao: (I) Ativos financeiros
- A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguin-
tes categorias: (i) mensurados ao valor justo por meio do resultado, (ii) valor justo por meio
de outros resultados abrangentes e (jii) custo amortizado. A classificagdo depende da fina-
lidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Companhia determina a classi-
ficag@o dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ela
se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento. Os ativos financeiros séo reco-
nhecidos inicialmente pelo valor justo acrescidos dos custos de transagao que séo direta-
mente atribuiveis a aquisi¢do no caso de investimentos que ndo sejam mensurados pelo
valor justo através do resultado. (Il) Passivos financeiros - Todos os passivos financeiros
s@o mensurados ao custo amortizado, exceto os passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado. Apés o reconhecimento inicial, a entidade nao pode reclassificar qual-
quer passivo financeiro entre categorias. (Ill) Reconhecimento e desreconhecimento - O
IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros, determina que a Companhia deve reconhecer
um ativo financeiro ou um passivo financeiro em seu balango patrimonial somente quando
uma entidade se torna parte das atividades contratuais do instrumento. A compra ou venda
de ativos financeiros deve ser reconhecida e/ou desreconhecida, se aplicavel, na data da
negociacdo ou na data da liquidag@o. A entidade deve desreconhecer o ativo financeiro
quando e somente quando: ¢ Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro
expiram; ou ¢ Transferir o ativo financeiro se a entidade nao tiver seu controle. A entidade
deve desreconhecer o passivo financeiro quando e somente quando: ¢ for extinto, ou seja,
quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Impair-
ment - A Companhia avalia com base em projegdes futuras a perda de crédito esperada
associada a seus instrumentos de divida contabilizados ao custo amortizado e ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia do impairment adotada
depende da ocorréncia de um aumento significativo do risco de crédito. Para as contas a
receber de clientes a Companhia adotou a abordagem simplificada, conforme permitido
pelo IFRS 9 e, portanto, reconheceu as perdas esperadas ao longo da vida util desde o
reconhecimento inicial do crédito. (IV) Compensagao de instrumentos financeiros - Ativos e
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimo-
nial quando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencéo de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O
direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso
normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da
contraparte. (V) Custo amortizado de ativos financeiros apds o reconhecimento inicial -
Ap6s o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados pelo custo
amortizado, utilizando o método dos juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perdas por
reducéo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideragéo
qualquer desconto na aquisi¢ao e taxas ou custos incorridos. A amortizacao da taxa efetiva
de juros é incluida na linha de receita financeira na demonstragdo do resultado. As perdas
por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como “Despesas financeiras” na de-
monstrac@o consolidada do resultado. Sao incluidos como ativo circulante, exceto para
prazos de vencimento superiores a 12 meses ap6s a data do balanco, os quais sao classi-
ficados como ativos néo circulantes. (VI) Valor justo de ativos financeiros - Para ativos
mensurados ao valor justo, a mudanca no valor justo deve ser reconhecida no resultado ou
em outro resultado abrangente, conforme apropriado. A data de negociacao deve ser con-
siderada a data de reconhecimento inicial para fins de aplicacao dos requisitos de reducdo
ao valor recuperavel. 2.4 Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem
aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestagéo de servigos no curso nor-
mal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber de clientes com o ob-
jetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para créditos de
liquidagdo duvidosa. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as
contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas
no ativo ndo circulante. 2.5 Transa¢6es com partes relacionadas: As partes relacionadas
sd@o o acionista controlador, qualquer acionista ndo controlador que detenha mais de 5%
das acgdes da Companhia, as empresas coligadas, qualquer diretor executivo da Compa-
nhia e os familiares imediatos de quaisquer partes relacionadas identificadas. As transa-
cOes com partes relacionadas referem-se a compra de restaurantes, compras de produtos,
contratagdo de servigos, pagamento de salarios e royalties firmados com pessoas fisicas
ou juridicas. Essas transagoes sao realizadas em condigées normais de mercado e ndo
envolvem qualquer risco incomum de recebimento. 2.6 Estoques: Os estoques sdo com-
postos por matérias-primas e produtos destinados a producao ou revenda de itens comer-
cializados em restaurantes, registradas ao custo de aquisicdo. Os estoques sdo avaliados
pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O método de custo utilizado para
os estoques é o método da média ponderada. O valor realizavel liquido é o prego de venda
estimado no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados necessarios para
realizar a venda. 2.7 Investimentos: Os investimentos em controladas sao apresentados
nas demonstragdes financeiras individuais, e reconhecidos através do método de equiva-
léncia patrimonial. 2.8 Ativos intangiveis: 2.8.1. Agio: O &gio resulta da recompra de
franquias e representa o excesso da (i) contraprestagéo transferida; (ii) do valor da partici-
pagao de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicao de
qualquer participagao patrimonial anterior na adquirida em relag@o ao valor justo dos ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacao transferida, a participa-
cao dos nao controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente medida
pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida,
no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstra-
cao do resultado. 2.8.2. Softwares: As licengas de softwares sdo capitalizadas com base
nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para
serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada dos softwares
de cinco anos. Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que s&o diretamente atribui-
veis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados
pela Companhia séo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribui-
veis, que sao capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das des-
pesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorri-
dos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento
que nao atendam aos critérios de capitalizagao sao reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao
s&o reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento de
softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida util estimada, nao
superior a cinco anos. 2.8.3. Intangivel em andamento: Intangivel em andamento é uma
conta do ativo nao circulante na qual s&o registrados os custos de desenvolvimento dos
intangiveis. O valor é apresentado no balango patrimonial dentro do grupo de ativos intan-
giveis. Os custos para desenvolvimento do ativo sao registrados na conta intangivel em
andamento até que o ativo esteja pronto para uso e passe a gerar beneficios econdmicos
futuros. A amortizacao terd inicio quando o ativo entrar em operacgao. 2.8.4. Non-compete:
Os acordos de nao concorréncia sdo reconhecidos pelo valor justo na data de aquisi¢ao.
Os contratos de nao concorréncia tém vida util definida e sdo contabilizados pelo custo
menos a amortizagao acumulada. A amortizagéo é calculada usando método linear durante
a vida esperada do contrato. 2.8.5. Impairment sobre ativo nao financeiro: Os ativos que
tém vida util indefinida, por exemplo, agio, ndo estao sujeitos a amortizagdo e sao testados
anualmente em relagéo a perdas por redugdo ao valor recuperavel. A reducéo no valor re-
cuperavel do &gio é revisada anualmente, ou sempre que eventos ou mudangas nas cir-
cunstancias indicarem que o &gio pode nao ser recuperavel. Os ativos sujeitos a deprecia-
Gao ou amortizagao sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode nao ser recuperavel.
Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede o seu valor recuperavel. O valor recuperavel € o maior valor justo de um ativo,
menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins de avaliagao do impairment, os ativos

sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (unidades geradoras de caixa (UGCs)). Para fins de teste de redugao ao
valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinag&o de negécios é alocado a cada uma
das UGCs (ou grupos de UGCs) que se espera que se beneficiem das sinergias da combi-
nacao, identificadas no nivel do segmento operacional. Os trés segmentos definidos séo:
Madero, Jeronimo e Outros. 2.9 imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo
histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicdo dos itens. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econdémicos futuros associados a esses custos e que pos-
sam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é
baixado. Todos os outros reparos e manutengoes s&o langados em contrapartida ao resul-
tado do exercicio, quando incorridos. A depreciag@o é reconhecida pelo método linear ao
longo da vida util estimada de cada ativo, para amortizar integralmente o custo menos o
valor residual de cada ativo ao longo de sua vida Util esperada. A vida Util e as taxas anuais
de depreciagao estao demonstradas abaixo:

Depreciacao Taxa Vida util (anos)
Edificacoes 1,70% 59
Instalagbes em iméveis de terceiros 6,84% 15
Maquinas e equipamentos 8,55% 12
Informatica 20,24% 5
Méveis e utensilios 9,45% 11
Veiculos 8,13% 5

A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao sao revisados na
data do balango, e os efeitos de quaisquer mudangas nas estimativas sao contabilizados
prospectivamente. Os itens do imobilizado s&o baixados apds a alienagao ou quando ne-
nhum beneficio futuro for esperado do uso continuado do ativo. Quaisquer ganhos ou per-
das na alienacao sao determinados como a diferenga entre o valor recebido na venda e o
valor contébil do ativo e sao reconhecidos no resultado. 2.10 Fornecedores: As contas a
pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o paga-
mento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresen-
tadas como passivo ndo circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efe-
tiva de juros. 2.11 Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos sao reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e s&o, subsequen-
temente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores capta-
dos (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstra-
cao do resultado durante os periodos em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao classificados como pas-
sivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo
do passivo por, pelo menos, doze meses apos a data do balango. 2.12 Provisao para ris-
cos: Uma provisao é reconhecida quando: (i) o Grupo tem uma obrigagao presente ou ndo
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor puder
ser estimado com seguranca. A Companhia reconhece a provisdo com base em sua me-
Ihor estimativa para processos tributarios, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilida-
de de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
déncias disponiveis, as decisdes judiciais recentes e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a opinido dos assessores juridicos externos. As provisdes sao revisa-
das e ajustadas para refletir alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 2.13 Passivos de arrendamento: No inicio
de um contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um
contrato &, ou contém, um arrendamento se o contrato transmitir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo em troca de uma contraprestagao. Para avaliar se
um contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia
utiliza a definicdo de arrendamento no IFRS 16 (CPC 06). Esta politica é aplicada aos
contratos firmados em ou apés 1° de janeiro de 2019. No inicio ou na modificagdo de um
contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a contrapres-
tagdo no contrato para cada componente de arrendamento com base em seus pregos in-
dependentes. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por
nao separar os componentes que ndo sdo de arrendamento e contabilizam os componen-
tes de arrendamento e que néo sé@o de arrendamento como um Unico componente de ar-
rendamento. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrenda-
mento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado
inicialmente pelo custo, que compreende o valor inicial do passivo de arrendamento mer-
cantil ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados antes ou antes da
data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos e uma estimativa dos custos
para desmontar e remover ativo subjacente ou para restaurar o ativo subjacente ou o site
em que esta localizado, menos quaisquer incentivos recebidos. O ativo de direito de uso é
subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente para a Companhia até o final do prazo do arrendamento ou do custo do ativo de
direito de uso reflete que a Companhia exercerd uma opgdo de compra. Nesse caso, o
ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é deter-
minado na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é
periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajusta-
do para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrenda-
mento mercantil € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos que ndo
sao pagos na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou,
se essa taxa ndo puder ser prontamente determinada, pela taxa de empréstimo incremen-
tal da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa de empréstimo incremental
como taxa de desconto. A Companhia determina sua taxa incremental de empréstimos
obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e faz alguns ajustes
para refletir os termos do arrendamento e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de
arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento incluem o seguinte:
* Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos em substancia; ¢ Pagamentos de arrenda-
mento varidvel que dependem de um indice ou taxa, inicialmente medidos usando o indice
ou taxa na data de inicio; * Montantes que se espera pagar sob uma garantia de valor resi-
dual; e » O preco de exercicio em uma opcao de compra razoavelmente certa para a Com-
panhia exercer, pagamentos de arrendamento em um periodo opcional de renovagao se a
Companhia tiver razoavelmente certeza de exercer uma opcao de extensdo e multas por
rescisd@o antecipada de um arrendamento, a menos que a Companhia esteja razoavelmen-
te certa de que nao para terminar mais cedo. O passivo de arrendamento mercantil é
mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado
quando h&a uma mudanca no fluxo de pagamentos futuros de arrendamento mercantil de-
correntes de uma mudanga em um indice ou taxa, se houver uma alteragdo na estimativa
da Companhia do valor que se espera pagar sob uma garantia de valor residual, se a
Companhia mudar sua avaliagdo se exercerd uma opgao de compra, extensao ou rescisao
ou se ha um pagamento revisado de arrendamento fixo em substancia. Quando o passivo
de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao
valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do
ativo de direito de uso tiver sido reduzido para zero. A Companhia apresenta ativos de di-
reito de uso que nao atendem a definicao de propriedade para investimento em ativo imo-
bilizado e passivos de arrendamento mercantil em empréstimos na demonstragao da posi-
cao financeira. 2.13.1 Arrendamentos de curto prazo e baixo valor: A Companhia optou
por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento mercantil para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipa-
mentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
2.14 Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes: Um ativo é reconhecido no
balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros seréo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguran-
ca. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias ou cambiais incorridas. As pro-
visdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os
ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagao
& provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrério, sdo demonstrados como
nao circulantes. 2.15 Imposto de renda e contribuicao social: A Companhia e suas con-
troladas calculavam e reconheciam previamente o imposto de renda e a contribuicao social
em diferentes regimes fiscais. Algumas controladas aplicaram o regime de lucro presumido,
reconhecendo os impostos com base na receita, enquanto outras calculavam o imposto de
renda e a contribuicdo social com base no regime de lucro real, reconhecendo os impostos
com base no lucro tributavel. Ambos os métodos de tributagdo foram determinados de
acordo com a legislacao tributdria brasileira. Em 31 de dezembro de 2019, todas as subsi-
didrias da Companhia foram incorporadas, exceto a subsidiaria Mila Adm. de Iméveis, e
atualmente estdo sujeitas ao regime tributario da Companhia (imposto de renda com base
no lucro tributavel). A provisao para imposto de renda e contribui¢do social esta baseada no
regime de lucro do periodo. O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos s&o reco-
nhecidos sobre as diferencas temporarias no final de cada periodo entre os saldos de ati-
vos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspon-
dentes utilizadas para apurar o lucro tributavel, incluindo o saldo de prejuizos fiscais,
quando aplicavel. A recuperagé@o do saldo dos ativos fiscais diferidos é revisada a cada
periodo de relatério e quando ndo é mais provavel que lucros tributdveis futuros estarao

disponiveis para permitir a recuperagdo de todo ou parte do ativo. A avaliacdo da
continua—.
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administracao estd amparada em estudos técnicos de viabilidade, que evidenciam as projecdes de lucros tributaveis futuros. Além disso,
a estimativa de realizagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos envolve as incertezas das demais estimativas. O imposto
corrente e o imposto diferido s@o reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem a itens registrados em “outros resultados
abrangentes” no patriménio liquido. 2.16 Capital social: As a¢des ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incremen-
tais diretamente atribuiveis & emissao de novas acoes ou opgdes sdo demonstrados no patriménio liquido como uma dedugéo do valor
captado, liquida de impostos. 2.17 Pagamento baseado em acdes: A Companhia concede aos seus principais executivos e gerentes
pagamento baseado em a¢des. A Companhia mede o custo das transacoes liquidadas com agdes para seus funcionarios com base no
valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da concessao. A estimativa do valor justo dos pagamentos baseados em acdes requer
a determinagao do modelo de avaliagdo mais apropriado para a concessao de instrumentos patrimoniais, 0 que depende dos termos e
condicdes da concessao. Isso também requer a determinacao dos dados mais apropriados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida
esperada da opgao, eventos futuros, volatilidade e rendimento de dividendos e premissas correspondentes. As premissas e modelos uti-
lizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em acdes estao divulgados na Nota 24. As despesas com essas transagoes
sdo reconhecidas no resultado (despesas gerais e administrativas) durante o periodo em que o direito é adquirido (periodo no periodo).
Quais as condigdes especificas para aquisi¢do de direitos devem ser atendidas) contra a reserva para pagamentos baseados em agdes,
no patriménio liquido. 2.18 Reconhecimento da receita: A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econé-
micos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor
justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as
transacoes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, con-
cluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satis-
feitos antes de haver reconhecimento de receita: (a) Venda de produtos: A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos
e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega. (a.1)
Contrato de venda de produtos ao consumidor final: A Companhia identificou a entrega do produto ao cliente final como a Unica obrigacdo
de desempenho. (a.2) Venda de mercadorias a franqueados: A Companhia identificou a entrega dos produtos como a unica obrigagado de
desempenho. (b) Prestacao de servigos: A receita de prestacdo de servigos de gerenciamento e assessoria a franqueados somente é
reconhecida quando ocorre a efetiva prestagdo dos servicos e quando os beneficios forem transferidos aos franqueados, mediante apli-
cacgao de percentuais sobre as vendas mensais. A Companhia presta servigos aos franqueados como: ® Concessao do direito de uso da
marca; * Realizacao de publicidade para os franqueados; * Processos administrativos aos franqueados. A receita é reconhecida quando a
obrigacao de desempenho é cumprida, ou seja, no momento da aceitagdo do contrato ou transferéncia dos ativos. 2.19 Receita financei-
ra: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.
2.20 Receita de subvencdes governamentais: Uma subvengao governamental é reconhecida apenas quando existe razoavel seguran-
¢a de que (i) a Companhia ira cumprir todas as condi¢des associadas a subvencao e (ii) a subvengao sera recebida. A subvengao é reco-
nhecida como receita ao longo do periodo necessario para fazer face aos respectivos custos que se destina a compensar. As subvengdes
nao monetarias como terrenos ou outros recursos, s@o contabilizados pelo valor justo (com contra partida na receita diferida), com a re-
ceita subsequentemente reconhecida em outras receitas (despesas), liquidas, na demonstragao do resultado consolidada em propor¢éao
da depreciacao do ativo ndo monetério, se houver. 2.21 Uso de julgamentos e estimativas: Na preparacédo dessas demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas, a administragéo fez julgamentos e estimativas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas. As estimativas e
premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. 2.21.1 Classifica-
cao de custos dos produtos e mercadorias vendidos e despesas com restaurantes e com vendas: A Companhia reconhece como
custo dos produtos e mercadorias vendidas todos os custos relacionados a elaboragéo, manuseio e transporte dos produtos até os res-
taurantes e pontos de vendas, incluindo os custos com a unidade de produgéo “Cozinha Central”. As despesas relacionadas ao atendi-
mento de clientes, entrega (delivery) e demais custos dos restaurantes sdo reconhecidos em despesas com restaurantes e com vendas.
2.21.2 Julgamentos e estimativas relevantes: As informacdes sobre premissas e incertezas das estimativas em 31 de dezembro de
2022, que apresentam um risco significativo de resultar em um ajuste material nos valores contabeis de ativos e passivos no préximo
exercicio financeiro estéo incluidas nas seguintes notas: * Nota 2.15. - Prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavel certeza de
exercer as opgoes de extensao; * Notas 13 e 14 - valor recuperavel de imobilizado e intangivel - principais premissas sobre resultados
futuros e a recuperabilidade desses ativos; ® Nota 21 - reconhecimento e mensuracéo de provisdes e contingéncias: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude de uma saida de recursos; ¢ Nota 24 - plano de pagamentos com base em ag¢des: principais premissas
sobre o reconhecimento e mensuragdo da provisdo (e despesas de compensacao) com base na obrigacéo contratual de estimativa de
rescisdo de pagamentos aos acionistas; ® Nota 29 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra o qual as diferengas tempordrias dedutiveis e prejuizos fiscais reportaveis podem ser utilizados. 2.21.3 Mensuracao de valores
justos: Algumas das politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requerem a mensuracgao do valor justo, tanto para os ativos e
passivos financeiros como para os nao financeiros. A Companhia revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliagdo. Se informagdes de terceiros, como cotacdes de corretoras ou servicos de precificagdo, sao usadas para mensurar os valores
justos, a Companhia avalia as evidéncias obtidas de terceiros para apoiar a conclusao de que essas avaliagdes atendem aos requisitos
das normas, incluindo o nivel na hierarquia de valor justo em que as avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, na medida do possivel. Os valores justos sao categorizados em dife-
rentes niveis por hierarquia de valor justo com base nas informacdes utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: * Nivel 1:
precos cotados (néo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;  Nivel 2: informacdes além dos precos cotados
incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precos); ¢ Nivel 3: dados para o ativo ou passivo que nao s@o baseados em dados de mercado observaveis (dados ndo
observaveis). Se as entradas usadas para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em niveis diferentes da hierarquia de valor
justo, entdo a mensuracao do valor justo é categorizada em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo como a entrada
de nivel mais baixo que ¢ significativo para toda a medicdo. A Companhia reconhece as transferéncias entre os niveis da hierarquia de
valor justo no final do periodo de relatério durante o qual a mudanga ocorreu. Mais informagdes sobre as premissas feitas na mensuragao
dos valores justos esté@o incluidas nas notas a seguir: ® Nota 24 - Remuneragdo baseada em acdes; * Nota 30 - Gestéo de riscos e instru-
mentos financeiros. 2.22 Novas normas contabeis: Alteracoes as IFRS com adogéo obrigatdria para exercicios anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2022: « IFRS 3/CPC 15 - Combinacéo de Negdcios: altera as referéncias da versdo antiga da estrutura conceitual
pela mais recente emitida em 2018. ¢ IAS 16/CPC 27 - Ativo Imobilizado: a alteragdo impede que a entidade reconheca como parte do
custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendi-
do, devendo ser reconhecido no resultado do exercicio tais receitas e custos relacionados. ¢ IAS 37/CPC 25 - Provisdo, Passivos Contin-
gentes e Ativos Contingentes: as alteragdes esclarecem que, ao avaliar se um contrato é oneroso ou gerador de perdas, o custo de
cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocagao de outros custos que se relacio-
nam diretamente ao cumprimento dele. * Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020: (i) IFRS 1/CPC 37 - Adog&o Inicial das Normas Inter-
nacionais de Contabilidade: a alteragdo simplifica a aplicagdo da norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez em rela-
¢&@o a mensuragdo do montante acumulado de variagdes cambiais; (i) IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros: a alteracéo esclarece
quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para avaliar se o passivo financeiro deve ser baixo; (iii) IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrenda-
mentos: A alteragao exclui o conceito de reembolso de benfeitorias em iméveis de terceiros. As alteragdes foram avaliadas pela Adminis-
tragdo da Companhia, ndo havendo impactos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. A Companhia nao adotou as
seguintes IFRS novas e revisadas, ja emitidas e ainda nao aplicaveis, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022: * Alteragdes a
IFRS 10/CPC 36 (R3) e IAS 28/CPC 18 (R2) - Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture;
* Alteracdes a IAS 1/CPC 26 (R1) - Classificacdo de Passivos como Circulante ou Nao Circulante; ¢ Alteragdes a IAS 1/CPC 26 (R1) -
Divulgagao de politicas contabeis; ¢ Alteragdes a IAS 8/CPC 23 - Definicdo de Estimativas Contdbeis; ¢ Alteragdes a IAS 12/CPC 32 - Tri-
butos Diferidos Relacionados a Ativos e Passivos Resultantes de uma Unica Transag&o. A Administragao vem fazendo acompanhamento
dos novos pronunciamentos emitidos e em vigor a partir de 1° de janeiro de 2023, tendo concluido que ndo havera impactos significativos
nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. 2.23 Reapresentacao dos valores correspondentes: Duran-
te o exercicio de 2022, a Companhia identificou determinadas deficiéncias nos controles internos que impactaram os célculos da aplica-
¢do da norma IFRS 16/CPC 06 - Arrendamento mercantil (Leasing) e demandaram ajustes nas informagdes comparativas que estdo
sendo reapresentadas considerando o CPC 23 - Politicas contébeis, mudanca de estimativa e retificacdo de erros (IAS 8). Efeitos da
reapresentacao: Os efeitos da reapresentacdo sdo demonstrados a seguir:

Balanco Patrimonial para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
Originalmente Ajustes e Originalmente Ajustese  Reapre-
Ativo apresentada reclassificacoes Reapresentada apresentada reclassificacoes sentada
Néo Circulante
Ativos de
direito de uso 633.335 61.065 694.400 633.335 61.065 694.400
Total do ativo
nao circulante 2.029.661 61.065 2.090.726 2.029.598 61.065 2.090.663
Total do Ativo 2.480.828 61.065 2.541.893 2.480.836 61.065 _2.541.901
Controladora Consolidado
Ajustes e Ajustes e
reclassifi- reclassifi-
Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2021 __ cacgoes 31/12/2021 31/12/2021 __ cacodes 31/12/2021
Originalmente Reapresentada Originalmente Reapresentada
Circulante apresentada apresentada
Passivos de arrendamento 111.115 (3.879) 107.236 111.115 (3.879) 107.236
Total do passivo circulante 1.018.962 (3.879) 1.015.082 1.018.968 (3.879) 1.015.089
Nao Circulante
Passivos de arrendamento 591.835 45.462 637.297 591.835 45.462 637.297
Total do passivo nao circulante 1.023.397 45.462 1.068.859 1.028.397 45.462 1.068.859
Patriménio Liquido
Prejuizos acumulados (628.085) 19.482 (608.603) (628.085) 19.482 (608.603)
Patriménio liquido 438.469 19.482 457.952 438.469 19.482 457.951
Participagao de nao controladores - - - 2 - 2
Total do patriménio liquido 438.469 19.482 457.952 438.471 19.482 457.953
Total do Passivo 2.480.828 61.065 2.541.893 2.480.836 61.065 2.541.901
Demostracao do Resultado para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021:
Controladora Consolidado
Ajustes e Ajustes e
reclassifi- reclassifi-
31/12/2021 cacoes 31/12/2021 31/12/2021 cacoes 31/12/2021
Originalmente Reapresentada Originalmente Reapresentada
apresentada apresentada
Lucro bruto 766.951 - 766.951 766.981 - 766.981
Despesas com restaurantes e vendas (617.097) 7.551 (609.546) (617.097) 7.551 (609.546)
Lucro operacional 37.677 7.551 45.228 37.685 7.551 45.236
Resultado financeiro (159.043) (7.265) (166.307) (159.046) (7.265) (166.310)
Prejuizo antes do imposto de renda e contri-
buigao social (121.365) 286 (121.079) (121.360) 286 (121.074)
Prejuizo do periodo (121.365) 286 (121.079) (121.365) 286 (121.079)
Prejuizo por agéo ordinaria
Prejuizo basico e diluido por agéo (R$) (0,38) (0,38)

Demonstracao do Resultado Abrangente para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021:

Controladora Consolidado

Ajustes Ajustes
31/12/2021 realizados 31/12/2021 31/12/2021 realizados 31/12/2021
Originalmente Reapresentada Originalmente Reapresentada
apresentada apresentada

Prejuizo do periodo (121.365) 286 (121.079) (121.365) 286 (121.079)

Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente do periodo (121.365) 286 (121.079) (121.365) 286 (121.079)
Atribuivel a:

Controladora (121.365) (121.079)

Demonstracao dos Fluxos de Caixa para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021

Controladora Consolidado

31/12/2021 Ajustes 31/12/2021 31/12/2021 Ajustes 31/12/2021
Originalmente Reapresentada Originalmente Reapresentada
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais apresentada apresentada
Resultado Antes do Imposto de Renda (121.365) 286 (121.079) (121.360) 286 (121.074)
Reconciliagdo do lucro liquido com o caixa
obtido nas operagoes:
Depreciacao de ativos de direito de uso 73.883  4.950 78.833 73.883  4.950 78.833
Descontos de passivos de arrendamentos (12.138) (12.500) (24.638) (12.138) (12.500) (24.638)
Encargos sobre passivos de arrendamento 48.629 _ 7.264 55.893 48.629 _ 7.264 55.893
200.378 - 200.378 199.919 - 199.918
Pagamento de juros sobre passivos
de arrendamento (48.629) _(7.264) (55.893) (48.629) _(7.264) (55.893)
Pagamento de Juros (137.847) _(7.264) (145.111) (137.847) _(7.264) (145.111)
Caixa liquido gerado ou aplicado nas
atividades operacionais (19.228) (7.264) (26.492) (19.239) (7.264) (26.505)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Pagamento de passivos de arrendamento (33.675) _ 7.264 (26.411) (33.675) _ 7.264 (26.411)
Caixa liquido gerado ou aplicado nas atividades
de financiamento 561.746 _ 7.264 569.010 561.745 _ 7.264 569.009
Aumento/Reducao Liquidos de Caixa
e Equivalente de Caixa 199.427 = 199.427 199.415 - 199.415
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 37.504 37.504 37.520 37.520
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 236.931 236.931 236.934 236.934
Demonstracao do Valor Adicionado para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
Reapre- Reapre-
Originalmente  Ajustes  sentada Originalmente  Ajustes sentada
apresentada realizados apresentada realizados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (167.235) 12.500 _(154.735) (167.242) 12.500 _(154.742)
(522.116) 12.500 (509.616) (522.123) 12.500 (509.624)
Valor adicionado bruto 804.098 12.500 _ 816.598 804.124 12.500 _ 816.624
Depreciagéo e amortizagéo (168.487) (4.938) (173.425) (168.487) (4.938) (173.430)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 635.611 7.562 _ 643.173 635.636 7.562 _ 643.193
Valor adicionado total a distribuir (A) 637.723 8.352 _ 645.286 637.701 8.352 _ 645.257
Distribuicédo do valor adicionado - -
Instituicoes financeiras e fornecedores
Despesas financeiras (161.602) (8.066) (168.879) (161.605) (8.066) (168.882)
Acionistas
Prejuizos incorridos 121.364 (285) 121.079 121.364 (285) 121.079
Valor adicionado total distribuido (B) (637.723) (8.352) _ (645.286) (637.700) (8.352) _ (645.287)
Balanco Patrimonial em 01 de Janeiro de 2021
Controladora Consolidado
Ajustes e Ajustes e
reclassifi- reclassifi-
31/12/2020 cacoes 01/01/2021 31/12/2020 cacoes 01/01/2021
Ativo Originalmente Reapresentada Originalmente Reapresentada
apresentada apresentada
Nao Circulante
Ativos de direito de uso 530.316 7.566 537.882 530.316 7.566 537.882
Total do ativo nao circulante 1.706.989 7.566 1.714.555 1.706.977 7.566 1.714.543
Total do Ativo 1.897.962 7.566 1.905.528 1.897.999 7.566 1.905.565
Controladora Consolidado
Ajustes e Ajustes e
reclassifi- reclassifi-
Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2020 cacoes 01/01/2021 31/12/2020 cacoes 01/01/2021
Originalmente Reapresentada Originalmente Reapresentada
Circulante apresentada apresentada
Passivos de arrendamento 71.209 6.081 77.290 71.209 6.081 77.290
Total do passivo circulante 683.881 6.081 689.962 683.916 6.081 689.997
Nao Circulante
Passivos de arrendamento 503.508 (17.710) 485.798 503.508 (17.710) 485.798
Total do passivo néo circulante 957.148  (17.710) 939.438 957.148  (17.710) 939.438
Patriménio Liquido
Prejuizos acumulados (506.720) 19.195 (487.525) (506.720) 19.195 (487.525)
Patriménio liquido 256.933 19.195 276.128 256.933 19.195 276.128
Participacao de nao controladores - - - 2 - 2
Total do patriménio liquido 256.933 19.195 276.128 256.935 19.195 276.130
Total do Passivo 1.897.962 7.566 1.905.528 1.897.999 7.566 1.905.565

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Controladora
31/12/2022 31/12/2021

3. Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa 906 1.886 906 1.886
Saldos bancarios 10.867 7.953 10.988 7.956
Equivalentes de caixa (a) 44.098 227.092 44.098 227.092

55.871 236.931 55.992 236.934

(a) O saldo de equivalentes de caixa refere-se a aplicagdes financeiras realizadas pela Companhia que em 31 de dezembro de 2022 to-

talizaram R$ 44.098, distribuidos em operagdes compromissadas e CDB (Certificado de Depdsito Bancario). Em 31 de dezembro de 2021

totalizaram no montante de R$ 227.092, distribuidos em diversas modalidades de aplicagdes dentre as quais se destacam o CDB, NTN-B,

XP Corporate e BTG CORP |. O saldo de equivalentes de caixa é remunerado com base na taxa CDI e possuem liquidez imediata.

4. Aplicacoes financeiras Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Aplicagdes financeiras 34.155 21.585 34.155 21.585

34.155 21.585 34.155 21.585
Circulante - 21.585 - 21.585
N&o circulante 34.155 - 34.155 -

O saldo das aplicagdes financeiras refere-se a aplicagbes em CDB (Certificado de Depdsito Bancario). As aplicacdes em CDB estdo

vinculadas a clausulas de garantias de contratos de empréstimos que determinam que a Companhia deve manter os valores aplicados

nesta modalidade até a data do vencimento dos contratos. As aplicagdes financeiras sdo remuneradas com base na taxa CDI.

5. Contas a receber: Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Contas a receber de clientes 104.354 77.622 104.404 77.691
Contas a receber de partes relacionadas (nota 6) 198 1.746 198 1.746
104.552 79.368 104.602 79.437

O saldo de contas a receber é substancialmente relativo a valores a receber de operadoras de cartdes de crédito nas vendas nos restau-
rantes e plataformas de marketplaces, cujo prazo médio de recebimento varia de 01 a 30 dias. Em 31 de dezembro de 2022, a adminis-
tragdo concluiu que nao havia necessidade de constituicdo de provisado, pois ndo haviam saldos vencidos, em funcao da natureza dos
recebiveis nos negdcios da Companhia. Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia realizou R$ 8.169 de antecipagao de recebiveis.
6. Partes relacionadas: As transagdes entre a Companhia e suas partes relacionadas séo as seguintes:
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Ativos com partes relacionadas

Contas a receber (a) 198 1.746 198 1.746
Total 198 1.746 198 1.746
Passivos com partes relacionadas
Fornecedores (b) 15 352 15 352
Adiantamento de clientes (c) 116 - 116 -
Aquisicdo de restaurantes (d) 40.379 - 40.379 -
Total 40.510 352 40.510 352
Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Demonstragao do resultado

Receita com venda de produtos e revenda (e) 21.670 26.442 21.670 26.442
Royalties e publicidade (f) 12.347 12.160 12.347 12.160
Pagamento baseado em acéo (g) (2.235) (3.097) (2.235) (3.097)
Salarios e pro labore (h) (14.483) (11.046) (14.483) (11.046)
Compartilhamento de aeronave (i) (1.080) - (1.080) -
Outros (j) (1.180) (1.244) (1.180) (1.244)
Total 15.039 23.215 15.039 23.215

(a) Refere-se a valores que a Companhia tem o direito de receber dos restaurantes franqueados de propriedade do acionista controlador
relativos a royalties e venda de produtos. Houve a reducgéo do contas a receber, em decorréncia da aquisicdo de 14 restaurantes a Com-
panhia; (b) Refere-se a operagdes normais de compra, em sua maioria referentes a equipamentos, dos restaurantes franqueados do
acionista controlador; (c) Referente a recebimentos antecipados; (d) Em 2022, a Companhia adquiriu 14 restaurantes pertencentes ao
socio controlador conforme descrito na nota 1 da presente demonstragéo financeira. O montante de R$ 40.379 esta distribuido entre
curto e longo prazo, nos valores de R$ 16.152 e R$ 24.227 respectivamente. O referido sera pago em 30 parcelas corrigidas por IGPM;.
continua—.
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(e) Venda de produtos e mercadorias para restaurantes franqueados de propriedade do acionista controlador; (f) Refere-se a royalties,
propaganda e honorérios administrativos recebidos dos restaurantes franqueados de propriedade do acionista controlador, conforme
estabelecido em contrato; (g) A Companhia concede aos seus principais executivos e administradores planos de remuneragédo com base
em agdes, conforme descrito na nota explicativa n® 24; (h) Refere-se aos pagamentos de salarios e beneficios de administradores e em-
pregados classificados como partes relacionadas; (i) Em novembro de 2022 a Companhia assinou acordo para compartilhamento e uso
de aeronave de propriedade da empresa Tazza Administradora de Bens Ltda., controlada pela Vino Participacdes Ltda. (empresa
com participagao majoritaria de partes relacionadas -principalmente do acionista controlador). Nao ha saldo a pagar em 31 de dezembro
de 2022; (j) Beneficios diversos, tais como: assisténcia médica, locomogao, seguro de vida e cartao corporativo de utilizagao exclusiva em
restaurantes da Companhia. Houve também um acordo de ndo concorréncia com um ex-diretor administrativo, tratado como parte rela-
cionada até 2 de fevereiro de 2018, com vigéncia de cinco anos (de 2 de fevereiro de 2018 a 27 de fevereiro de 2023), conforme divulga-
do posteriormente na nota explicativa n® 22. 7. Remuneracao da Administracao Chave: A administragdo é composta por diretores,
membros do Conselho de Administragcdo e Comité de Auditoria. A remuneracgéo provisionada e/ou paga aos administradores-chave por
seus servigos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 19.092 (31 de dezembro de 2021 foi de R$ 15.916).

8. Estoques: Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Produtos acabados 53.790 47.632 53.790 47.632
Produtos de revenda 5.642 22.408 5.642 22.408
Matérias-primas 4.928 12.096 4.928 12.096
Produtos em processo 7.227 1.658 7.227 1.658
71.587 83.794 71.587 83.794

A administraga@o constituiu provisdo para perdas nos estoques de produtos acabados no montante de R$ 1.009 em 31 de dezembro de

2022 (R$ 2.344 em 31 de dezembro de 2021), referente aos produtos com baixa expectativa de realizagéo e ainda de perdas nos esto-

ques de matérias-primas no montante de R$ 7.135 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 5.635 em 31 de dezembro de 2021).

9. impostos a recuperar Controladora
31/12/2022 31/12/2021

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

ICMS (a) 25.239 19.919 25.239 19.919
PIS e COFINS (b) 837 2.339 837 2.339
IRPJ e CSLL 2.351 1.696 2.351 1.696
Outros 345 310 345 310

28.772 24.264 28.772 24.264
Ativo circulante 12.888 18.165 12.888 18.165
Ativo nao circulante 15.884 6.099 15.884 6.099
Total 28.772 24.264 28.772 24.264

(a) Em 2021, os valores referem-se ao ICMS a Recuperar da Industria e ao Controle de Crédito de ICMS do Ativo Permanente - CIAP.
A Companhia tem plano estruturado para a utilizag&o dos créditos acumulados nos préximos trés anos. (b) Em 2022, foram reconhecidos
R$ 7.495 relativos a PIS e COFINS, extemporaneos, referentes a itens imobilizados.
10. Outros ativos: Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Controladora
31/12/2022 31/12/2021

Adto. fornecedores e funcionarios 8.067 7.515 8.067 7.515
Prémios de seguros 1.835 1.299 1.835 1.299
Licencas a apropriar 822 - 822 -
Outros 6.981 3.211 6.981 3.210
17.705 12.025 17.705 12.024
Circulante 14.119 11.324 14.119 11.323
Nao circulante 3.586 701 3.586 701
17.705 12.025 17.705 12.024

11. Investimentos: Movimentagédo dos investimentos:

31/12/2022 31/12/2021

Controladora Patriménio liquido Valor do investimento Patriménio liquido Valor do investimento
Mila Adm. de Iméveis 2.941 2.939 2.844 2.841
Total da participagao no patriménio liquido 2.941 2.939 2.844 2.841
Saldo em Equivaléncia Saldoem Equivaléncia Saldoem

01/01/2021 _ patrimonial 31/12/2021 _ patrimonial 31/12/2022
Mila Adm. de Iméveis 2.790 52 2.841 97 2.939
Total de investimento em controladas 2.790 52 2.841 97 2.939
12. Ativos de direito de uso (controladora e consolidado): A Companhia aluga iméveis diversos e que possuem diferentes periodos
de utilizagao. Para escritérios e restaurantes o periodo médio é de 120 meses (10 anos). Ja para as acomodagdes de funcionarios, o
periodo médio é de 36 meses (3 anos). Os contratos de arrendamentos preveem reajustes anuais baseados em indices do mercado
(IGPM, IPCA, INPC e IGP-DI). A movimentacao dos saldos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, esta demonstrada a seguir:
Ativo néo circulante Controladora e consolidado

Saldo em 01/01/2021 (reapresentado) 537.882
(+) Adigdes 120.406
(+) Remensuragéo 118.473
(-) Baixas (3.407)
(-) Depreciacao (78.954)
Saldo em 31/12/2021 (reapresentado) 694.400
(+) Adicdes 27.530
(+) Remensuragao 66.880
(-) Remensuracao por desconto (9.064)
(-) Depreciacao (90.278)
(+) Aquisicao de unidades 9.211
(-) Baixas (1.865)
Saldo em 31/12/2022 696.814
Passivo Controladora e consolidado
Saldo em 01/01/2021 (reapresentado) 563.088
(+) Adigdes 120.406
(+) Remensuragao 118.473
(+) Encargos financeiros 55.893
(=) Amortizagao de juros (55.893)
(-) Amortizacao de principal (29.170)
() Descontos obtidos (24.638)
(-) Baixas (3.626)
Saldo em 31/12/2021 (reapresentado) 744.533
(+) Adigdes 27.530
(+) Remensuragao 66.880
(+) Encargos financeiros 67.733
(-) Amortizacao de juros (67.733)
(-) Amortizacao de principal (54.868)
(—) Descontos obtidos (9.014)
(+) Aquisicao de unidades 12.245
(-) Baixas (2.462)
Saldo em 31/12/2022 784.844
Passivo circulante 116.924
Passivo n&o circulante 667.920
784.844

Os montantes de passivos de arrendamento estéo atrelados aos seguintes indices de reajustes anuais em:
indice de reajuste 31/12/2022 31/12/2021 01/01/2021
Reapresentacao Reapresentacido
IGPM 537.138 502.145 380.350
IGP-DI 184.539 187.655 152.413
INPC 19.294 17.686 17.296
IPCA 43.873 37.047 13.029
Total 784.844 744.533 563.088

Impactos no resultado do periodo

Controladora e consolidado 31/12/2022 31/12/2021

Amortizacao de ativos de direito de uso (90.278) (78.954)
Encargos sobre passivos de arrendamento (67.733) (55.893)
Descontos obtidos 9.014 24.638
148.997 (110.209)
Maturidade dos contratos
Vencimento das prestacdes 31/12/2022 31/12/2021 01/01/2021
Menos de 1 ano 133.316 124.021 89.754
Entre 1 ano e 2 anos 129.434 120.287 87.502
Entre 2 e 3 anos 122.569 116.699 84.824
Entre 3 e 4 anos 114.938 110.687 81.942
Acima de 4 anos 760.502 721.791 535.753
Valores nao descontados 1.260.759 _1.193.485 879.775
Juros embutidos (475.915) _ (448.952) _ (316.687)
Saldo 784.844 744.533 563.088

A Companhia possui contratos de arrendamento com clausulas de pagamento varidvel conforme o faturamento de determinados
restaurantes. Em 2022 o montante total pago de arrendamento variavel foi de R$ 6.492 (Em 31 de dezembro de 2021 totalizou R$ 4.140).
13. Imobilizado:

Controladora 31/12/2022 31/12/2021 01/01/2021

Nome Custo Depreciacdo acumulada Liquido Liquido Liquido
Terrenos 42.310 - 42.310 42.310 23.339
Edificagdes 268.846 (7.958) 260.888 250.969 221.318
Maquinas e equipamentos 322.354 (73.089) 249.265 257.769 201.552
Informatica 101.793 (48.273) 53.520 70.130 51.763
Méveis e utensilios 76.539 (18.000) 58.539 54.699 40.365
Veiculos (a) 66.068 (25.420) 40.648 37.677 48.221
Instalagoes em imdveis de terceiros (b) 881.263 (206.030) 675.233 591.638 418.910
Imobilizado em andamento (c) 11.002 - 11.002 14.755 101.861
Total 1.770.175 (378.770) _1.391.405 _1.319.948 _1.107.329

CNPJ: 13.783.221/000

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de Dezembro de 2022 (Todos os valores em milhares de reais - R$, a nao ser quando indicado de outra forma)

Consolidado 31/12/2022 31/12/2021 01/01/2021
Nome Custo Depreciacdo acumulada Liquido Liquido Liquido
Terrenos 42.584 - 42.584 42.584 23.612
Edificagtes 271.351 (7.958) 263.393 253.474 223.823
M4&quinas e equipamentos 322.354 (73.089) 249.265 257.769 201.552
Informatica 101.793 (48.273) 53.520 70.130 51.763
Moéveis e utensilios 76.539 (18.000) 58.539 54.699 40.365
Veiculos (a) 66.068 (25.420) 40.648 37.677 48.221
Instalagdes em imdveis de terceiros (b) 881.263 (206.030) 675.233 591.638 418.910
Imobilizado em andamento (c) 11.001 - 11.001 14.755 101.861
Total 1.772.953 (378.770) _1.394.183 _1.322.726 _1.110.107

(a) Refere-se principalmente a frota de caminhdes e veiculos leves. (b) Refere-se as melhorias, reformas, decoragdes e demais instala-
coes dos restaurantes. (c) Refere-se a compras de maquinas e equipamentos para a planta fabril e obras em andamento para novos
restaurantes. Os encargos financeiros incorridos durante a construgdo do imobilizado foram capitalizados a taxa média de 1,3% no
montante de R$ 1.902 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (R$ 8.072 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021). As mo-
vimentagdes do imobilizado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, estdo demonstradas a seguir:

31/12/2021 Transferéncias 31/12/2022
(Liquido de impostosa  Depre- Transfe- Aquis. (Liquido de
Controladora depreciacdo) Aquisicoes Baixas recuperar __ciacao _réncias Unidades depreciacéo)
Terrenos 42.310 . - — - . - 42.310
Edificagbes 250.970 5.710 - - (3.491) 7.700 - 260.888
Maquinas e equipamentos 257.769 11.256 (2.816) — (24.457) 4.933 2.579 249.265
Informatica 70.130 12.646 (1.203) — (16.479) (11.574) - 53.520
Moveis e utensilios 54.699 4.943 (251) - (6.426) 5.040 534 58.539
Veiculos 37.677 1.732 (2.718) - (7.196) 10.747 406 40.648
Instalagbes em iméveis
de terceiros 591.638 40.204 (258) — (54.102) 88.847 8.904 675.233
Imobilizado em andamento 14.755 107.711 - (7.495) — (105.693) 1.724 11.002
Total 1.319.948 184.202 (7.246) (7.495) (112.150) - _ 14147 1.391.405
31/12/2021 Transferéncias 31/12/2022
(Liquido de impostos a Depre- Transfe- Aquis. (Liquido de
Consolidado depreciacao) Aquisicoes Baixas recuperar __ ciacdo _réncias Unidades depreciacéo)
Terrenos 42.584 - - - - - - 42.584
Edificagbes 253.474 5.710 - - (3.491) 7.700 - 263.393
Mé&quinas e equipamentos 257.769 11.256 (2.816 — (24.457) 4.933 2.579 249.265
Informatica 70.130 12.646 (1.203) — (16.479) (11.574) - 53.520
Moveis e utensilios 54.699 4.943 (251) - (6.426) 5.040 534 58.539
Veiculos 37.677 1.732 (2.718) - (7.196) 10.747 406 40.648
Instalages em imdveis de terceiros 591.638 40.204 (258) — (54.102) 88.847 8.904 675.233
Imobilizado em andamento 14.755 107.711 - (7.495) — (105.693) 1.724 11.002
Total 1.322.726 184.202 (7.246) (7.495) (112.150) - _ 14147 1.394.183
01/01/2021 31/12/2021
(Liquido de Depre- Transfe- (Liquido de
Controladora depreciacdo) Aquisicoes _Baixas _ciacdo réncias depreciacao)
Terrenos 23.339 18.972 - - - 42.311
Edificacoes 221.318 25.981 - (1.595) 5.265 250.969
Maquinas e equipamentos 201.552 52.013  (418) (17.387) 22.009 257.769
Informatica 51.763 25752  (846) (12.055) 5.516 70.130
Moveis e utensilios 40.365 15.272  (296) (4.784) 4.142 54.699
Veiculos 48.221 7.880 (10.647) (7.802) 25 37.677
Instalagdes em iméveis de terceiros 418.910 160.337 (380) (37.378) 50.149 591.638
Imobilizado em andamento 101.861 - - — (87.106) 14.755
Total 1.107.329 306.207 (12.587) (81.001) - 1.319.948
01/01/2021 31/12/2021
(Liquido de Depre- Transfe- (Liquido de
Consolidado depreciacdo) Aquisicoes Baixas _ciacdo réncias depreciacao)
Terrenos 23.612 18.972 - - - 42.584
Edificacoes 223.823 25.981 - (1.595) 5.265 253.474
Mé&quinas e equipamentos 201.552 52.013  (418) (17.387) 22.009 257.769
Informatica 51.763 25752  (846) (12.055) 5.516 70.130
Moveis e utensilios 40.365 15.272  (296) (4.784)  4.142 54.699
Veiculos 48.221 7.880 (10.647) (7.802) 25 37.677
Instalagdes em iméveis de terceiros 418.910 160.337 (380) (37.378) 50.149 591.638
Imobilizado em andamento 101.861 - - — (87.106) 14.755
Total 1.110.107 306.207 (12.587) (81.001) - 1.322.726

14. Intangivel: O movimento dos intangiveis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 é demonstrado abaixo:
Controladora e consolidado Taxa (%) 31/12/2021 Baixas Adicées Aquisicdo de unidades Amortizacdo 31/12/2022

Fundo de comércio (a) 10 1.945 - - 440 (835) 1.550
Software e Sistemas (b) 20 34262 (935) 11.011 78 (7.911) 36.505
Non-compete agreement (d) 20 8.358 - - - (5.900) 2.458
Valor justo contratos de franquia (e) 5.025 - - - (1.770) 3.255
Agio na aquisi¢ao de restaurantes 17.147 - - - - 17.147
Total 66.737 _ (935) _ 11.011 518 (16.415) 60.915
Controladora e consolidado Taxa (%) 01/01/2021 Adicoes Baixas Transferéncias Amortizacdo 31/12/2021
Fundo de comércio (a) 10 2.988 - (180) - (863) 1.945
Software e Sistemas (b) 20 10.015  14.720 (73) 14.239 (4.639; 34.262
Software em desenvolvimento (c) 14.239 - - (14.239) - -
Non-compete agreement (d) 20 14.259 - - - (5.901) 8.358
Valor justo contratos de franquia (e) 7.224 - - - (2.199) 5.025
Agio na aquisi¢ao de restaurantes 17.147 - - - - 17.147
Total 65.872 _14.720 _ (253) - (13.602) 66.737

(a) Direito de usar a localizagdo comercial de restaurantes. (b) Licencas de software. (c) Custos de implantacao do ERP Protheus.
(d) Acordo de nao concorréncia com vigéncia de cinco anos (de fevereiro de 2018 a fevereiro de 2023) com ex-Diretor (tratado como
parte relacionada até fevereiro de 2018). (e) Refere-se a direitos readquiridos relativos a aquisicoes de restaurantes franqueados.
15. “Impairment”: A Companhia realiza o teste de “Impairment” anualmente no quarto trimestre. Entretanto, caso avalie a necessidade
antes deste periodo, realizard quando adequado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia realizou o teste de redu-
cao ao valor recuperavel de seu intangivel - &gio das unidades geradoras de caixa (UGC), que s&o identificadas no nivel do segmento
operacional, ao qual o 4gio e os ativos de vida longa sao alocados. No teste realizado, nao foram identificadas perdas de recuperabilidade
do &gio registrado pela Companhia. i) Principais premissas do teste de redugao ao valor recuperavel: A administracdo determinou a mar-
gem bruta com base em suas expectativas de desenvolvimento do mercado, proje¢des e condicdes para cada UGC. A Companhia admi-
nistra as UGCs e acompanha o desempenho com base em trés segmentos: Madero, Jeronimo e Outros. A taxa de crescimento da recei-
ta é baseada nas expectativas da administragdo de desenvolvimento do mercado. A taxa de crescimento de longo prazo ndo excede a
taxa de crescimento média de longo prazo para o setor de alimentos no qual as UGC’s operam e é composta principalmente pela inflagao
esperada. O estudo contemplou o prazo de dez anos para a projecao e considerou a vida Util dos ativos avaliados. As taxas de crescimen-
to médias ponderadas utilizadas sao consistentes com as previsoes incluidas nos relatérios da industria e no plano estratégico de negé-
cios da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracao e é baseado em uma inflagcao de custos de 4% a.a. para Madero e 5% a.a.
para Jeronimo e Outros. Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa média ponderada do custo de capital (WACC) de
14,0% a.a. i) Andlise de sensibilidade: A Companhia também realizou andlises de sensibilidade para outras premissas importantes, como
receita liquida. Uma reducéo de 10% nas receitas previstas para cada UGC n&o teria resultado no reconhecimento de uma perda por
reducéo ao valor recuperavel.
16. Fornecedores: Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
64.773 68.806 64.773 68.806
64.773 68.806 64.773 68.806
As contas a pagar a fornecedores referem-se a aquisicao de materiais para a fabricacdo de produtos, aquisicdo de bens para revenda,
compra de imobilizado para novos restaurantes e contas a pagar a prestadores de servigos.
17. Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado): A movimentagéo dos empréstimos e financiamentos para o exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 esta demonstrada a seguir:

Fornecedores

Taxa Custos (-) Amorti- (-) Amorti-  Juros

média Capta- Reperfi- detran- zacao de zacao apro-
anual % 31/12/2021 coes _lamento _ sacdo _ principal de juros priados 31/12/2022
Capital de giro, CDCe CDCA CDI+6,5  772.717 85.000 (327.128) (817)  (458.749) (37.678) 51.443 84.788

Capital de giro, CCB e CDCA

Reperfilamento CDI+7,18 - - 327.128 (2.798) - (45.569) 46.012 324.773
CRA 12 Série IPCA +9,17 — 200.888 - (19.502) - (13.585) 22.869 190.670
CRA 22 Série CDI + 3,5 - 299.112 - (23.071) - (35.043)  36.940 277.938
Debéntures 7,13 160.925 — (110.409) - (51.763) (5.348)  6.595 -
Debéntures reperfilamento ~ CDI + 7,18 - - 110.409 (930) (17.686) 19.000 110.793
Nota promisséria 7,34 81.748 - - (80.000) (4.563) 2.815 -
Finame/BNDES 7,06 3.726 - - - (3.513) (455) 242 -
Outros 13,49 3.699 - - - (3.586) (404) 291 -
1.022.815 585.000 — (47.118) _(597.611) _ (160.331) 186.207 988.962
Passivo circulante 706.878 84.667
Passivo néo circulante 315.937 904.295

Taxa (=) Amorti- (-) Amorti- Juros

média Capta- Custos de zacéo de zacdo apro-

anual % 01/01/2021 coes transacao _ principal _ de juros priados 31/12/2021

Capital de giro, CDC e CDCA e 4131 6,40  450.219 436.300 (22.922) (104.511)  (69.929) 83.560  772.717
Debéntures 552 158544 - (3.356) — (15.036) 20.773  160.925
Nota Promisséria 5,52 80.129 - (1.981) (2.886) 6.486 81.748
Finame/Proger/BNDES 8,30 5.545 - - (1.881) (799) 861 3.726
Outros 13,49 10.484 - - (6.930) (568) 713 3.699

704.921 436.300 _ (28.259) _ (113.322) __ (89.218) 112.393 _1.022.815
Passivo circulante 349.136 161.467 (17.967) (113.322)  (89.218) 112.393  706.878
Passivo néo circulante 355.785 274.833  (10.292) - - - 315.937

continua—.
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Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de Dezembro de 2022 (Todos os valores em milhares de reais - R$, a ndo ser quando indicado de outra forma)

Maturidade dos contratos

Vencimento das prestacoes 31/12/2022
Menos de 1 ano 95.579
Entre 1 ano e 2 anos 299.219
Entre 2 e 3 anos 282.680
Entre 3 e 4 anos 250.373
Acima de 4 anos 108.229
Valores nao descontados pelos custos de transagao 1.036.080
“Fee” - custos de transagdo (47.118)
Saldo 988.962

Como parte da estratégia de reperfilamento das dividas, a Companhia participou em margo de
2022 da emissao de CRA com lastros em debéntures do Grupo no volume de R$ 500 milhdes,
bem como assinou aditivos contratuais com seus principais parceiros financeiros elevando os
vencimentos para 5 e 6 anos, conforme descrito abaixo: i) Repactuagdo: a. Pagamentos:
i. Como parte dos aditamentos realizados, a Companhia liquidou parcial ou totalmente as divi-
das contratadas anteriormente, totalizando R$ 536.512 referente a Debéntures e Notas Promis-
sorias com Banco Itat S.A., CCB’s com Banco do Brasil S.A., CCB's com Banco BTG Pactual
S.A. e CDCA’s com Banco Bradesco S.A. b. Reperfilamento: i. Em 21 de marco de 2022, a
Companhia assinou aditivo referente aos CDCA’s junto ao Banco Bradesco S.A. ii. Em 21 de
marco de 2022, a Companhia assinou aditivo referente aos CCB's junto ao Banco do Brasil S.A.
iii. Em 21 de margo de 2022, a Companhia assinou aditivo referente a sua 4* emissao de De-
béntures, atualmente de titularidade do Banco Itati S.A. iv. Em 21 de margo de 2022, a Compa-
nhia assinou aditivo referente aos CCB's junto ao Banco BTG Pactual S.A. As dividas acima
relacionadas tiveram seus vencimentos revisados para 60 meses e caréncia de 18 meses do
principal. Os juros sobre a divida foram revisados para CDI mais 7,18% a.a. Adicionalmente,
contam com garantia compartilhada entre as mesmas, correspondente a cess&o fiduciaria de
fluxo de recebiveis equivalente a 10% do saldo devedor, sendo que do Banco do Brasil conta
com garantia adicional de conta reserva equivalente a 5% do saldo devedor, constituida por
fluxo de recebiveis. c. Emiss@o de debéntures (CRA): i. Em 15 de margo de 2022, a Compa-
nhia emitiu junto & ECO Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. duas séries
de debéntures ndo conversiveis em agdes no valor total de R$ 500.000, garantidas por recebi-
veis de 8% do saldo devedor e garantia em conta reserva referente as 6 (seis) préximas parce-
las com limite maximo de R$ 50 milhGes: 1. Primeira série de R$ 200.888, vencimento em 72
meses com caréncia de 18 meses do principal. Os juros sobre a divida serdo calculados utili-
zando IPCA + 9,1718% a.a. 2. Segunda série de R$ 299.112, o vencimento em 60 meses com
caréncia de 18 meses do principal. Os juros sobre a divida serdo calculados utilizando CDI +
3,5% a.a. d. Emissao de notas comerciais privadas: i. No segundo trimestre, a Companhia
amortizou o empréstimo de R$ 54 milhdes que detinha com o BTG. Em 20 de junho de 2022
emitiu junto ao Banco BTG Pactual S.A. a primeira série de notas comerciais escriturais, em
série Unica, com garantia real, de distribui¢ao privada, no valor total de R$ 50 milhdes, com
prazo total de 30 meses e caréncia de 10 meses de amortizagéo de principal e pagamentos
mensais de juros e principal. As NCs atualmente séo 100% de titularidade do BTG; ii. Em 19 de
dezembro de 2022 a Companhia emitiu junto ao Banco BTG Pactual S.A. a segunda série de
notas comerciais escriturais, em série Unica, com garantia real, de distribuicao privada, no valor
total de R$ 35 milhdes com prazo total de 30 meses e caréncia de 10 meses de amortizagéo
de principal e pagamentos mensais de juros e principal. O saldo devedor é indexado a CDI +
6,5% aa. 17.1. Garantias: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia garantiu o montante: a)
R$ 60.146 com recebiveis (R$ 89.549 em 31 de dezembro de 2021). Os referidos montantes
devem transitar em conta vinculada, de movimentacao exclusiva ao agente fiduciante, entre o
primeiro e o ultimo dia de cada més. b) R$ 34.155 em contas reservas com investimento obri-
gatdrio (R$ 16.105 em 31 de dezembro de 2021), sendo: i. R$ 34.155 dos investimentos relati-
vos a clausula de garantia estabelecida em instrumento de cessao fiducidria relativo ao instru-
mento particular de escritura do CRA, equivalentes ao necessario para a quitagdo das 6
prestagdes subsequentes. Com inicio de constituicao a partir da data da integralizacéo e limite
méaximo de 10% (dez por cento) do valor total da emissao, até o fim das obrigagdes. Durante os
6 primeiros meses, a contar da data da integralizacao deverao ser aplicados recursos equiva-
lentes a 1/6 do valor da reserva. ¢) Nao ha garantias com equipamentos no periodo (R$ 5.584,
em 31 de dezembro de 2021). 17.2. “Covenants”: A Companhia possui clausulas restritivas
sobre empréstimos e financiamentos, que se nao cumpridas podem exigir vencimento anteci-
pado ou refinanciamento de dividas. a) Indice financeiro decorrente do quociente da divisao da
Divida Liquida (divida bruta reduzida pelo montante de caixa e equivalentes) da Companhia
pelo Ebitda (lucro bruto antes de deduzidos despesas de tributos, despesas de depreciacao e
amortizagdes, despesas financeiras e receitas financeiras, e do resultado nao operacional) da
Companhia, que devera ser igual ou inferior a 3x vezes para o exercicio de 2022 e 2,5x vezes
do Ebitda dos ultimos 12 meses a partir de 31 de margo de 2023. b) Divida bruta méxima igual
ou inferior a R$ 1.000.000 (um bilhao de reais). A partir de 31 de margo de 2023 nao sera exi-
gido o “covenant” financeiro previsto neste item caso a Companhia esteja adimplente em rela-
cao ao item anterior. Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia cumpriu ambas as clausulas
de “covenants” conforme demonstrado abaixo:
Divida
Divida Divida EBITDA liquida/ Cumpriu o
bruta _liquida ajustado (i) EBITDA “covenants”?
Clausula A 988.962 898.815 354.801 2,53 Sim
Clausula B 988.962 898.815 - - Sim
(i) Como EBITDA ajustado é considerado o Lucro Operacional acrescido das Depreciagdes
e Amortiza¢des e as Perdas ou Ganhos com alienagéo de Ativo Imobilizado.
18. Obrigacodes sociais: Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Clausula de “covenant”

Salérios e encargos trabalhistas (a) 49.761 32.171 49.761 32.171
Provis&o para férias e 13° salario (a) 50.016 45.337 50.016 45.337
Parcelamentos previdenciarios (b) 19.278 16.498 19.278 16.498
Outros 720 494 720 494

119.775 94.500 119.775 94.500
Passivo circulante 102.315 79.363 102.315 79.363
Passivo ndo circulante 17.460 15.137 17.460 15.137

119.775 94.500 119.775 94.500

(a) O montante de débitos de encargos sociais incluidos nestas rubricas seréo liquidados
através de parcelamento tributério. A solicitagao de parcelamento do montante, em 60 me-
ses, realizada pela Companhia, ja se encontra homologada junto a Receita Federal em fe-
vereiro de 2023. (b) A Companhia optou por aderir ao Programa Especial de Regularizagao
Tributaria (PERT) para quitar o débito previdenciario, no valor total de R$ 26.816, a ser
pago em 145 parcelas mensais com ultimo vencimento em dezembro de 2030, com saldo
remanescente de R$ 19.278 em 31 de dezembro de 2022, R$ 16.498 em 31 de dezembro
de 2021 e R$ 18.031 em 01 de janeiro de 2021, com taxa de juros baseada na SELIC (taxa
basica do Banco Central do Brasil). Com a absorcao dos valores anteriormente firmados
pelas empresas incorporadas no processo de aquisi¢do das franquias, a Companhia ab-
sorveu o montante de R$ 3.460 em 31 de outubro de 2022, relativos ao Pert Previdenciario.
19. Obrigacoes tributarias: Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

a) Taxa de exclusividade que alguns fornecedores pagam ao Grupo para vender preferen-
cialmente determinados produtos nos restaurantes. Essa receita é diferida e reconhecida
ao longo do prazo do contrato, geralmente em 4 anos. b) Sao subvengdes governamentais
para aquisicao de terrenos, mediante cumprimento de obrigacdes de investimentos exigi-
dos. No primeiro trimestre de 2021, a Companhia recebeu do Municipio de Ponta Grossa
mais um terreno a titulo de subvengédo governamental para seguir com a ampliagdo da sua
planta fabril. Sdo registradas como receitas ao longo da vida util do bem construido (planta
fabril - depreciagdo em 56 anos). 21. Provisdes para riscos: Com base na avaliacao de
riscos provaveis referente a temas civeis, tributérios e trabalhistas, a Companhia constituiu
provisdo, conforme segue:

Controladora e consolidado

31/12/2021 Adicdes Baixas 31/12/2022

Fiscais (a) 5.143 106 (95) 5.154
Trabalhistas 3.332 4.819 (3.551) 4.600
Civel 128 86 (49) 165
Total 8.603 5.011 (3.695) 9.919
Controladora e consolidado 01/01/2021 Adicoes Baixas 31/12/2021
Fiscais (a) 6.706 109  (765) 5.143
Trabalhistas 2.659 1.661  (988) 3.332
Civel 125 277 _(274) 128
Total 9.490 2.047 (2.027) 8.603

(a) Sao contingéncias provisionadas referentes a tributos federais, substancialmente rela-
cionados ao Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) em operagdes entre companhias.
Acdes judiciais com probabilidade de perda possivel: A administracdo, com base nas infor-
magcdes de seus assessores juridicos, calcula as contingéncias com risco de perda classi-
ficadas como possiveis da seguinte forma:

31/12/2022  31/12/2021

Fiscais (a) 35.540 64.165
Trabalhistas (b) 23.678 38.289
Civeis 1.756 1.513
Total 60.974 103.967

(a) Refere-se principalmente a impostos e contribui¢des sobre suas operacoes de periodos
anteriores, em relagao a forma como seu modelo societario foi estruturado. A administragao
efetuou as operacoes de acordo com a legislagao, porém ha possibilidade de divergéncia
de interpretagdo quanto ao tratamento tributério e previdenciario, pelo que a contingéncia
foi avaliada como possivel. (b) A Companhia e suas controladas sé@o partes em processos
trabalhistas, principalmente referentes a desligamentos no curso natural de suas opera-
Goes e com base nas informagdes de seus assessores juridicos estima o montante total de
R$ 23.678 como contingéncia possivel.
22. Outras obrigacodes:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Aquisicéo de unidades (a) 42.835 4.435 42.835 4.435
Provisoes (b) 17.511 15.822 17.511 15.822
Non-Compete agreement (c) 5.323 3.639 5.323 3.639
Outros 1.800 7.769 1.800 7.769
67.467 31.665 67.467 31.665

Passivo circulante 31.122 13.329 31.122 13.329
Passivo n&o circulante 36.349 18.336 36.349 18.336
67.469 31.665 67.469 31.665

(a) Contraprestacao diferida a ser paga pela aquisicao de restaurantes em 2019 e 2022 em sua
maioria. (b) Referente principalmente a provisao de indenizag&o prevista no plano de beneficios
de opcoes de compra de acoes e despesas incorridas ainda néo faturadas. (c) Contrato de nao
concorréncia com vigéncia de cinco anos (de fevereiro de 2018 a fevereiro de 2023) com ex-
Diretor. 23. Patriménio liquido: Capital social: O capital autorizado esta dividido em 450.000
mil agdes ordinarias. O capital subscrito e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de
2022, era de R$ 1.022.768 e era composto por 346.361 mil agdes.

Numero de
acoes (milhares) _ Capital
Em 01 de janeiro de 2021 317.246  722.964
Participagédo adicional - Madrid (a) 29.115 _ 299.804
Em 31 de dezembro de 2021 346.361 1.022.768
Em 31 de dezembro de 2022 346.361 1.022.768

Todas as agbes emitidas estavam totalmente integralizadas em 31 de dezembro de 2022.
A Companhia possui 314.820.171 agdes ordinarias e 31.541.101 agbes preferenciais.
(a) Em 29 de novembro de 2021, a Companhia emitiu 29.115.000 novas agdes para a
Madrid Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia (“Madrid”) a qual integrali-
zou o montante de R$ 299.804 em contrapartida as agdes emitidas. 23.1. Prejuizo por
acao: a) Prejuizo basico por agao: O prejuizo basico por agéo é calculado dividindo o
resultado atribuivel aos acionistas da Madero pela média ponderada do nimero de agdes
ordinarias emitidas e em circulagao durante o exercicio findo em 31 de dezembro:

31/12/2022 31/12/2021
Representada
(Nota 2.23)
Numerador
Prejuizo liquido atribuivel aos acionistas da Empresa (146.792) (121.079)
Denominador
Numero médio ponderado de agdes ordindrias em circulagcao
(em milhares de agdes) 346.361 317.250
Prejuizo basico por agao (em reais) (0,42) (0,38)

b) Prejuizo diluido por acéo: O prejuizo diluido por ag¢do é calculado ajustando-se a
quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagao para presumir a conversao
de todas as agOes ordindrias potenciais com efeitos diluidores. As agées com base nas
opgdes de compra de agdes (vide nota explicativa n° 24.2), é a unica categoria da Compa-
nhia de agbes ordinarias potenciais com efeitos diluidores, no entanto, nao foram conside-
radas no calculo do lucro diluido por agéo por apresentarem efeito anti-dilutivo.

31/12/2022 _ 31/12/2021
Representada
(Nota 2.23)
Numerador
Prejuizo liquido atribuivel aos acionistas da Companhia (146.792) (121.079)
Denominador
Numero médio ponderado de ac¢des ordinarias
em circulagado (em milhares de acoes) 346.361 317.250
Efeito de diluicao - -
Numero de agdes ordinarias em circulagédo ajustado de
acordo com o efeito de diluicdo (em milhares de agoes) 346.361 317.250
Prejuizo diluido por agéo (em reais) (0,42) (0,38)

A tabela a seguir apresenta a média ponderada das agdes potenciais que nao foram
consideradas do célculo do prejuizo liquido diluido por agao ordinaria para os periodos
apresentados porque sua inclusao teria um efeito anti-dilutivo:

Impostos federais a recolher (a) 58.050 12.633 58.058 12.633
Impostos estaduais a recolher (b) 18.863 28.619 18.863 28.619 . . ~ 3112/2022 31/12/2021
Impostos municipais a recolher 98 148 98 154 genomu)ador (em_(;ml;aggs_(;ie aqoes)l |
Parcelamentos fiscais (c) 51.745 32.387 51.745 32.388 Agg;’zsje"h‘/’l;ﬁfém a de divida conversive - -
128.756 73.787 128.764 73.794 Stock options 6.980 6.151
Passivo circulante 82.625 34.857 82.633 34.864 . ptions < A - -
Passivo ndo circulante 46131 _ 38930 _ 46131 _ 38930 '\umeromédioponderado de agdes ordindrias
128.756 73.787 128.764 73.794 para lucro diluido por agéo (milhares) 6.980 6.151

a) Refere-se principalmente ao Programa de Integragao Social (PIS) e a Contribuicao Social
sobre a Receita (COFINS). Durante julho de 2022, a companhia obteve autorizagéo, em juizo
de primeira instancia referente a liminar pleiteada para a aplicacéo de aliquota zero em suas
vendas, com base no enquadramento do seu ramo de atividade ao Programa Emergencial de
Retomada ao Setor de Eventos concedido pelo governo federal as empresas do setor de even-
tos e turismo. Em dezembro de 2022, a 2° Turma do Tribunal Regional Federal da 4* Regido
denegou o mandado de seguranca concedido inicialmente em favor da Companhia, tornando
o Passivo tributdrio exigivel e certo, composto pelo montante atualizado de R$ 42.246 com as
devidas atualizagdes monetarias. Os débitos serdo liquidados através de parcelamento tributa-
rio. A solicitagao de parcelamento do montante, em 60 meses, realizada pela Companhia, j& se
encontra homologada junto a Receita Federal em fevereiro de 2023. b) Refere-se ao Imposto
sobre Circulagao de Mercadorias e Prestacao de Servigos (ICMS), que é segregado no curto e
no longo prazo devido ao beneficio fiscal concedido pelo Poder Publico (Programa Competitivo
do Parand) que amplia o prazo de pagamento. c) A Companhia optou pela adesdo ao PERT
para quitar dividas de tributos, Contribuicdes Federais e Tributos Municipais, no valor total de R$
34.783, a serem pagos em 145 parcelas mensais até dezembro de 2030, com saldo remanes-
cente de R$ 27.219 em 31 de dezembro de 2022. Com a absor¢ao dos valores anteriormente
firmados pelas empresas incorporadas no processo de aquisicao das franquias, a Companhia
absorveu o montante de R$ 11.374 em 31 de outubro de 2022. O montante restante de R$
24.526, se refere a outros parcelamentos (PIS e COFINS) diversos, incluindo os respectivos as
empresas incorporadas.
20. Receita diferida: Controladora
31/12/2022 31/12/2021

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Receita de Up Front (a) 8.625 2.928 8.625 2.928
Subvencgao governamental (b) 38.932 36.304 38.932 36.304
47.557 39.232 47.557 39.232
Passivo circulante 3.539 4.613 3.539 4.613
Passivo n&o circulante 44.018 34.619 44.018 34.619
47.557 39.232 47.557 39.232

24.P 1to baseado em acoes: 24.1. Acoes restritas: Prémio Executivo 2017: Em 29
de setembro de 2017, a Companhia emitiu 1.951.965 acdes (equivalente a 8,5% de parti-
cipag&o) por um valor agregado em dinheiro de R$ 1.952 (R$ 1,00 por acdo) para alguns
dos executivos da Companhia (o “Prémio Executivo de 2017”). Em conexao com o Prémio
Executivo de 2017, cada um dos executivos celebrou um acordo com o acionista controla-
dor da Companhia, que principalmente: (i) prevé certos direitos de compra e venda entre o
acionista controlador da Companhia e os executivos, com base na estimativa valor das
agoes utilizando um multiplo do EBITDA, que é aplicado em tranches iguais anualmente ao
longo de um periodo de 10 anos. (i) prevé que as acdes restritas sejam adquiridas parcial-
mente (50%) imediatamente apés a consumacgao de uma oferta publica inicial (“IPO”) das
agoes da Companhia e continuar a adquirir em tranches (10%) em cada aniversario do IPO
dai em diante. O valor justo estimado do Prémio Executivo 2017 na data da outorga era de
aproximadamente R$ 36,7 milhdes. No Ultimo trimestre de 2022, houve a saida de um
destes executivos, desta maneira, o0 montante do Prémio para a data-base, se altera para
R$ 32 milhdes. A despesa tem sido reconhecida em uma base de aquisicdo gradual ao
longo do cronograma de aquisi¢do de 10 anos. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 e de 2021, a despesa de remuneracdo foi de aproximadamente R$ 2.235 e
R$ 3.097, respectivamente. O saldo a apropriar em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 2,6
milhdes. 24.1.1. Stock options: Em 17 de outubro de 2019, a Companhia concedeu op-
coes de agdes para determinados colaboradores com o objetivo de reter e atrair pessoal
qualificado que fara uma contribuicdo efetiva para o desempenho da Companhia. A conces-
sao consistiu em trés tipos de remuneragao baseada em acdes, com o valor justo estimado
na data da outorga (determinado usando um modelo Black Scholes). Os principais dados
para cada um dos planos estao resumidos abaixo:

Valores apresentados em reais Plano 1 Plano 2 Plano 3
Prego de exercicio R$0,10 R$ 0,10 R$ 9,84
Estimativa de valor justo

da ag@o (na outorga) R$ 8,16 R$ 8,16 R$ 9,84
Data inicial de exercicio No IPO No IPO No IPO

Valores apresentados em reais Plano 2
25% no IPO (*)

e 25% acada

Plano 3
20% no IPO (*)
e 20% a cada

Plano 1
25% no IPO (*)
e 25% a cada

Regras do periodo

de aquisicéo aniversario. aniversario. aniversario.
Os beneficiarios tém
direito & indenizagao por
rescisao se deixarem a
Liquidacao em caixa Cia antes do IPO (**).  Nao se aplica.  Nao se aplica.
Estimativa de valor justo
das opgdes (na outorga) R$ 8,09 R$ 8,09 R$ 12.92
Opgoes outorgadas 3.744.200 1.168.240 2.060.350
Estimativa de valor justo dos
planos (com base na outorga) R$30.278.000  R$9.447.000 R$ 26.613.000

(*) As agdes adquiridas s6 podem ser vendidas seis meses ap6s o IPO. (**) As indeniza-
coes por rescis@o sao calculadas com base em um muiltiplo do EBITDA crescente nos pri-
meiros nove aniversarios da data de outorga. O direito & indenizacao expira apdés a consu-
macao de um IPO. As despesas de compensacao para todos os planos seréo reconhecidas
em uma base gradativa de aquisicao sobre o cronograma de aquisi¢do dependente do IPO,
incluindo um ajuste Unico na data em que o IPO for determinado como provavel. Para o
Plano 1, a Companhia registrou uma provis@o (e despesa de compensacao) com base na
obrigagao contratual para os pagamentos estimados de rescis@o na data do balanco, que
é de aproximadamente R$ 12.105 em 31 de dezembro de 2022. Em abril de 2021, um novo
colaborador aderiu ao plano 3 e recebeu 110.000 opgdes a um preco de exercicio de
R$ 9,84 e um preco médio ponderado das acdes de R$ 31,95. Em 31 de julho de 2021, a
Companhia outorgou novas opcdes referente ao Plano 3 a um total de 65 colaboradores
que receberam 1.520.000 opgdes a um prego de exercicio de R$ 9,84 e um prego médio
ponderado das agdes de R$ 15,76 que resultou em um valor justo médio ponderado das
opgdes concedidas de R$ 9,26 em aberto em 31 de dezembro de 2022 de R$ 12,5 milhdes.
A mudanca no nimero de opcdes de agdes em circulacao e seus precos de exercicio mé-
dios ponderados relacionados séo as seguintes (ndo houve mudancas para o Plano 1):

Plano 2 Plano 3

Preco médio Preco médio

de exercicio de exercicio
em R$ por acdo _ Opgdes em R$ por acdo _ Opcdes
Em 31 de dezembro de 2019 R$ 0,10 1.317.990 R$9,84 599.070
Outorgadas R$9,84 529.350
Canceladas R$ 0,10 (131.050) - -
Em 01 de janeiro de 2021 R$ 0,10 1.186.940 R$9,84 1.128.420
Canceladas - (18.720) R$ 9,84 (698.070)
Outorgadas - - R$ 9,84 1.630.000
Em 31 de dezembro de 2021 R$ 0,10 1.168.220 R$ 9,84 2.060.350
Canceladas — (235.891) R$ 9,84 (449.000)
Outorgadas - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 R$ 0,10 _ 932.329 R$9,84 1.611.350

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo a apropriar referente ao custo das opc¢oes outorgadas
é de R$ 58,8 milhdes. Se a realizagdo de um IPO fosse considerada provavel em 31 de
dezembro de 2022, aproximadamente R$ 1 milh&o teria sido reconhecido como despesa
de compensagao imediatamente e aproximadamente R$ 13,4 milhdes, R$ 13,7 milhdes,
R$ 13,9 milhdes e R$ 4,7 milhdes seriam reconhecidos em cada um dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023, 2024, 2025 e 2026. 25. Receita operacional liquida: Abaixo
estd a reconciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida da Companhia:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receita com venda de produtos (25.1) 1.687.373 1.311.524 1.687.373 1.311.524
Receita de prestacdo de
servigos (25.2) 15.080 14.690 15.200 14.723
Receita operacional bruta 1.702.453 1.326.214 _1.702.573 _1.326.247
Impostos e contribuiges (25.3) (186.962) (152.142) (186.967) (152.144)
Devolugdes e abatimentos (32.678) (27.866) (32.678) (27.867)
1.482.813 _1.146.206 _1.482.928 _1.146.236

25.1. Receita de vendas: Refere-se a vendas de mercadorias para franqueados e consu-
midores finais, onde essas vendas s@o reconhecidas na medida em que a Companhia
cumpre a obrigagdo de performance. 25.2. Receita de servicos: Refere-se ao recebimen-
to de royalties, taxa administrativa e publicidade das franquias, sendo pagos de acordo com
o percentual sob o volume de faturamento, conforme estabelecido em contrato. a) Royalties:
6% sobre o faturamento. b) Publicidade: 4% no faturamento. c) Taxa administrativa: 5% so-
bre o faturamento. 25.3 Impostos e contribuicées/devolucoes e descontos: Refere-se
as deducbdes fiscais que incidem sobre as vendas e servicos prestados, bem como todas
as devolugdes e descontos incorridos no periodo. 26. Custos e despesas por natureza:
Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Representada Representada
(Nota 2.23) (Nota 2.23)
Matéria-prima e produtos
de revenda (415.154) (334.083) (415.153) (334.083)
Mao de obra (21.735) (17.035)  (21.735) (17.035)
Energia elétrica (8.698) (8.092) (8.698) (8.092)
Outros custos (18.831) (9.924) (18.830) (9.924)
Depreciagao e amortizagao (18.636) (10.121) _ (18.636) (10.121)
Custo dos produtos e
mercadorias vendidos (483.054) (379.255) (483.053) (379.255)
Marketing (51.307) (49.353)  (51.307) (49.353)
Mao de obra (258.981) (231.030) (258.981) (231.030)
Custos de delivery (46.689) (57.165)  (46.689) (57.165)
Ocupagao (42.392) (22.262)  (42.392) (22.262)
Utilidades (63.867) (53.838)  (63.867) (53.838)
Utensilios e materiais de limpeza (27.084) (25.655)  (27.084) (25.655)
Outros gastos (58.383) (32.315)  (58.391) (32.315)
Depreciacdo e amortizagdo (159.116) (125.259) (156.116) (125.259)
Pré-Operacional (a) (11.414) (12.669) _ (11.414) (12.669)
Despesas com restaurantes
e vendas (719.233) (609.546) (719.241) (609.546)
Gastos com pessoal (79.434) (70.745)  (79.434) (70.745)
Ocupacao e utilidades (2.924) 752 (2.954) 786
Gastos gerais e administrativos (12.890) (18.656)  (12.897) (18.664)
Outros gastos (20.576) (14.455)  (20.538) (14.455)
Depreciagao e amortizagao (41.091) (25.555) _ (41.091) (25.555)
Despesas gerais e administrativas (156.915) (128.659) (156.914) (128.633)

a) As despesas pré-operacionais de restaurantes sao representadas, principalmente, por

custos com saldrios e encargos dos profissionais, servigos prestados por terceiros e outras

despesas geradas antes das inauguragdes dos restaurantes.

27. Outros resultados operacionais: Controladora
31/12/2022 31/12/2021

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Outras despesas operacionais

Custo na alienagéo de ativo imobilizado (4.636) (12.586) (4.636) (12.586)
Outros (3.616) (718) (3.616) (718)
(8.252) (13.304) (8.252) (13.304)
Outras receitas operacionais
Receita na alienagao de ativo imobilizado 6.182 16.276 6.182 16.276
Apropriacéo de receita diferida 846 4.729 846 4.729
Venda de sobras de energia elétrica 371 2.675 371 2.675
Outros 14.695 6.566 14.695 6.058
22.094 30.246 22.094 29.738
Outras receitas e despesas
operacionais, liquidas 13.842 16.942 13.842 16.434

28. Resultado financeiro: Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Repre- Repre-
sentada sentada
(Nota 2.23) (Nota 2.23)
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (176.202) (112.393) (176.200) (112.393)
(+) Capitalizagao de encargos financeiros 1.902 8.072 1.902 8.072
Liquido de juros sobre financiamentos (174.300) (104.321) (174.298) (104.321)
Custos de estruturagéo (23.572) - (238.571) -
Atualizag@o monetaria dos impostos (11.822) (7.110)  (11.822) (7.110)
Custo de antecipacao de recebiveis (1.706) (789) (1.706) (789)
Encargos sobre passivos de
arrendamento (68.390) (55.893)  (68.390) (55.893)
Outras despesas (10.948) (1.555) _ (10.953) (1.558)
(290.738) _ (169.668) _(290.740) _(169.671)
Receitas financeiras
Descontos e bonificagdes obtidas 12 118 13 118
Receita de aplicacoes financeiras 6.523 3.243 6.523 3.243
6.535 3.361 6.536 3.361
Resultado financeiro liquido (284.203) _ (166.307) _(284.204) _ (166.310)
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de Dezembro de 2022 (Todos os valores em milhares de reais - R$, a nao ser quando indicado de outra forma)

29. Imposto de renda e contribuicao social: 29.1. Diferido: Segue abaixo a apresentacao do valor dos impostos diferidos ativos ndo
reconhecidos:

Controladora e consolidado 31/12/2022 31/12/2021
Descricao Reapresentado
Ativo (Nota 2.23)
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 489.444 451.272
Provisdo para perdas em estoques 8.144 6
Provisdo contingéncias trabalhistas 4.600 2.848
Provis&o contingéncias tributarias 5.154 -
Provis&o indenizagéo - Grupo 1 SOP 12.105 8.985
Provisao efeitos ativos de direito e passivos de arrendamento 35.221 49.784
Outras provisdes 21.309 12.574
Total de créditos fiscais liquidos 575.977 525.469
Tributos diferidos ativos n&o reconhecidos 195.832 178.659

29.2. Corrente: O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo calculados com base no regime de lucro real, conforme demons-
trado a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Reapresentado Reapresentado

(Nota 2.23) (Nota 2.23)

Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social (146.652) (121.079)  (146.642) (121.074)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social a aliquota

nominal do imposto federal brasileira - 34% 49.862 41.167 49.858 41.165

Receita (despesas) nao dedutiveis para fins fiscais 6.397 3.151 6.397 3.151

Transferéncias de prejuizos fiscais (prejuizos fiscais nao reconhecidos) (56.259) (44.318) (56.255) (44.316)

Efeito da tributagdo do Lucro presumido das Controladas (138) - (149) (5)

(138) - (149) (5)

Taxa efetiva 0,1% 0,0% 0,1% 0,0%

Imposto de renda e contribuigao social corrente (138) - (149) (5)

Imposto de renda e contribuigao social diferido - - - -
30. Gestao de risco e instrumentos financeiros:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 01/01/2021 31/12/2022 31/12/2021 01/01/2021
Reapresentado Reapresentado
(Nota 2.23) (Nota 2.23)
Custo Custo Custo Custo Custo Custo
amortizado amortizado amortizado amortizado amortizado amortizado
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 55.871 236.931 37.504 55.992 236.934 37.520
Contas a receber de clientes 104.552 79.368 41.859 104.602 79.437 41.892
Valor Justo Valor Justo Valor Justo Valor Justo Valor Justo Valor Justo
por meio do por meio do por meio do por meio do por meio do por meio do
resultado _resultado resultado _ resultado _ resultado resultado
Aplicagdes financeiras 34.155 21.585 15.130 34.155 21.585 15.130
Total do Ativo 194.578 337.884 94.493 194.749 337.956 94.542
Custo Custo Custo Custo Custo Custo
amortizado _amortizado amortizado _amortizado _amortizado amortizado

Passivo
Fornecedores (64.773) (68.806) (138.744) (64.773) (68.806) (138.775)
Empréstimos e financiamentos (988.962) (1.022.815) (704.921)  (988.962) (1.022.815) (704.921)
Obrigacoes de seguridade social (a) (19.278) (17.006) (18.031) (19.278) (17.006) (18.031)
Obrigacdes fiscais (a) (39.273) (40.890) (45.064) (39.273) (40.890) (45.064)
Outras obrigagdes (b) (48.099) (14.413) (54.051) (48.099) (14.413) (54.051)
Passivos de arrendamento (784.844) _ (744.533) (563.088) _ (784.844) _ (744.533) (563.088)
Total do Passivo (1.945.229) (1.908.463) (1.523.899) (1.945.229) (1.908.463) (1.523.930)

(a) Compreende o valor dos impostos a pagar parcelado. (b) Compreende o valor de aquisi¢ao de ativos, aquisi¢do de novas unidades e
acordo de nao concorréncia. Os instrumentos financeiros reconhecidos nessas demonstragdes financeiras ao custo amortizado sdo
substancialmente semelhantes ao seu valor justo. No entanto, por nao possuirem mercado ativo, poderiam ocorrer variagdes no caso de
a Madero decidir por liquidar ou realiza-los antecipadamente. 30.1. Gestao de risco: Com o objetivo de atender as suas necessidades
operacionais, bem como de reduzir sua exposi¢ao a riscos financeiros, decorrentes da natureza dos seus negdcios e estrutura operacional,
a Companhia realiza operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais. Os riscos envolvidos séo
administrados por meio da definicdo de estratégias que sao elaboradas e aprovadas pela administragao, em conex@o com sistemas de
controle e determinados limites de posi¢es. A Companhia nao contrata instrumentos financeiros para fins especulativos. Os riscos aos
quais a Companhia esta exposta sao descritos a seguir: (i) Risco de mercado: Esse risco decorre da possibilidade de oscilagao dos pregos
de mercado dos insumos utilizados no processo produtivo, principalmente as carnes. Essas oscilagdes de precos podem aumentar
substancialmente os custos operacionais, ndo sendo possivel para a Companhia assegurar a inclusdo parcial ou total desse aumento no
preco de venda de seus produtos. Para mitigar esses riscos, a Companhia administra os estoques por meio da constituicdo de estoques
reguladores dessas matérias-primas e contratos de fornecimento anual para os principais produtos. (ii) Risco operacional: O risco
operacional é o risco de perdas diretas ou indiretas resultantes de uma ampla variedade de causas associadas aos processos da
Companhia, pessoal, tecnologia e infraestrutura, e fatores externos, como riscos de mercado e de liquidez, como aqueles decorrentes de
requisitos legais e regulamentares e, em geral padrbes aceitos de comportamento corporativo. Os riscos operacionais surgem de todas
as operacoes da Companhia. O objetivo da Companhia é gerenciar o risco operacional para evitar a ocorréncia de perdas financeiras e
danos a sua reputacao, buscando eficiéncia de custos e evitando procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. A alta
administragdo é principalmente responsavel pelo desenvolvimento e implementacao de controles que tratam dos riscos operacionais.
Essa responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento dos padroes gerais da Companhia para a gestdo de risco operacional.
(i) Risco de liquidez: A administracdo tem responsabilidade geral pela gestdo do risco de liquidez, levando em consideracdo a
necessidade de captacéo de recursos de curto, médio e longo prazo. A Companhia busca administrar seu risco de liquidez mantendo
reservas adequadas e contratando linhas de crédito bancario e linhas de crédito consideradas adequadas com base no monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e combinando os perfis de vencimento de seus ativos e passivos financeiros.
30.2. Tabelas de risco de liquidez: As tabelas a seguir detalham os prazos de vencimento contratuais remanescentes das obrigacdes da
Companhia, bem como os prazos de amortizagao contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo
descontados dos passivos financeiros, com base na data mais préxima em que a Companhia deve liquidar as respectivas obrigacdes, e
incluem os fluxos de caixa de juros e principal.

Até Deuma De doisa Detrésa Mais de

Em 31/12/2022 um ano dois anos trés anos quatro anos quatro anos Total
Fornecedores (64.773) - - - - (64.773)
Empréstimos (a) (262.146) (429.136) (360.674) (282.560) (93.813) (1.428.329)
Obrigagoes sociais (5.823) (6.169) (6.169) (6.169) (13.579) (37.909)
Obrigagoes tributarias (28.231)  (21.667) (18.395) (20.174) (37.609)  (126.076)
Outras obrigacgoes (20.410)  (19.222) (10.324) - - (49.956)
Passivos de arrendamento (133.316) (129.434) (122.569) (114.938) (760.502) (1.260.759)

(514.699) (605.628) (518.131) (423.841) (905.503) (2.967.802)

Luiz Renato Durski Junior - Presidente

(a) O montante nao descontado foi calculado com base na curva de rendimentos “forward” das taxas de referéncia as quais os instrumen-
tos financeiros estao indexados, ponderadas até ao vencimento de cada prestacao. (i) Risco de taxa de juros: Este é o risco de que mu-
dangas nos pregos de mercado, como taxas de juros, afetem a capacidade de honrar compromissos anteriormente assumidos. A politica
da Companhia é minimizar sua exposi¢do ao risco de mercado, buscando diversificar a aplicacdo de recursos em taxas pés-fixadas.
(ii) Risco de Crédito: O risco de crédito esta relacionado a hipétese de possiveis dificuldades para a Companhia na captacao de recursos
externos que viabilizem sua estratégia de negdcio e por conseguinte afetem sua capacidade de expansdo e atuagdo nas operagdes.
(iii) Andlise de Sensibilidade: Apresentamos a seguir os impactos possiveis por variagdes na taxa de juros atrelada aos ativos e passivos
financeiros da Companhia, levando em consideracao projecdo de 12 meses. A Administracdo entende que o cenario provavel é oscilagao
na taxa de juros CDI em 15% e uma oscilagéo no indice IGPM em 15%. Os demais fatores de risco foram considerados irrelevantes para
o resultado de instrumentos financeiros.

Fator de risco 31/12/2022 Taxa Provavel

15%

Aplicacdes financeiras Alta no CDI 78.253 13,75% 12.374
Empréstimos e financiamentos Altano CDI _(988.962) 13,75% (156.380)
(910.709) (144.006)

Passivo de arrendamento Altano IGPM  (784.844) 5,42% (48.919)

(iv) Gestao de capital: Os objetivos da Companhia na gestdo de capital sdo os de salvaguardar a sua capacidade de continuidade opera-
cional de forma a proporcionar rentabilidade aos acionistas e beneficios aos demais stakeholders, além de proporcionar a melhor gestao
de caixa de forma a obter os menores custos de financiamento na combinacéo de capital préprio ou de terceiros. A Companhia monitora
o capital com base no indice de alavancagem. Este indice corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido (déficit). A divida
liquida é calculada com o total de empréstimos, menos caixa e equivalentes de caixa e menos as aplicacdes financeiras.

Os indices em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 eram os seguintes:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Reapresentado Reapresentado

(Nota 2.23) (Nota 2.23)

Empréstimos 988.962 1.022.815 988.962 1.022.815
Menos - Caixa e equivalentes de caixa (55.871) (236.931) (55.992) (236.934)
Menos - Aplicagdes financeiras (34.155) (21.585) (34.155) (21.585)
Divida liquida 898.936 764.299 898.815 764.296
Patriménio liquido 252.660 457.952 252.663 457.953
Coeficiente/relagdo de divida liquida/patriménio liquido 3,56 1,67 3,56 1,67

O conceito de endividamento adotado, foi apurado conforme os contratos de empréstimos existentes (ndo prevendo a inclusao dos pas-
sivos de arrendamento). 31. Seguros (ndo auditada): A Companhia tem por politica contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
a riscos, por montantes considerados pela administragao como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. A Companhia realiza o gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar potenciais riscos e sinistros, buscando no mercado
coberturas compativeis com seu porte e operagdes, sendo a cobertura de seguros consistentes com as outras empresas de dimensoes
semelhantes operando no setor. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma revisao das
demonstragdes financeiras anuais, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes. A composigao das
coberturas contratadas pela companhia segue abaixo:

31/12/2022
Patrimonial 1.833.829
Lucros cessantes 140.480
Responsabilidade civil 42.025
2.016.334

32.Transagoes nao caixa:
Financiamento nao monetario e transacées de investimento 31/12/2022 31/12/2021
Reapresentado
(Nota 2.23)
Subvencédo governamental de imovel - 18.972
Adigdes de imobilizado e fornecedores 15.619 -
Aquisicdo de Restaurantes 56.800 -
Impostos a recuperar 7.495 -
Adicdes e remensuracéo do IFRS 16 (Nota 12) 85.346 238.879
165.260 257.851

33. Informagoes por segmento: Os segmentos operacionais sao relatados de maneira consistente com o relatério interno fornecido ao
principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocagado de recursos e pela
avaliagao de desempenho dos segmentos operacionais, ¢ o Conselho de Administragao, que também toma as decisdes estratégicas da
Companhia. O principal decisor operacional analisou o negécio do Madero, Jeronimo, Outros conforme acima descrito: i) Madero: com
dois conceitos, sendo o principal de ‘“casual dining” com servico de mesa completo em amplo espaco, com carddpio de carnes,
hamburgueres e uma variedade de pratos classicos brasileiros, ambiente descontraido adequado para negécios e familias. O segundo é
um conceito de “fast-casual dining” com cardapio reduzido e espago mais enxuto focado em hamburgueres. i) Jeronimo: um conceito de
fast-casual dining em espago mais enxuto, com menu focado em hamburgueres. Jeronimo é um conceito rapido e casual centrado na
tecnologia, projetado em um ambiente vibrante e conveniente. iii) Outros: Principalmente relacionados a vendas para as franquias e a
operagao da “Ecoparada Madero”. A informagao corporativa (divulgada na coluna “Ndo alocado”) compreende os itens que nao podem
ser atribuidos aos demais segmentos, nomeadamente os relacionados com a gestdo financeira corporativa. Politica adotada: O desem-
penho do segmento é medido com base no lucro (prejuizo) operacional, que é definido como o lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
ajustado pela depreciagdo e amortizacdo. A Administracdo realiza a gestdo de caixa, demais ativos e passivos de forma centralizada,
sendo assim as despesas financeiras, os impostos liquidos e de renda sdo administrados dentro do nivel corporativo e ndo sao alocados
aos segmentos operacionais. A apresentacdo dos resultados do segmento e a reconciliagdo com o lucro (prejuizo) operacional antes do
imposto de renda na demonstragdo do resultado consolidada é a seguinte:
Exercicio doze meses encerrado

Em 31 de dezembro de 2022 Madero Jeronimo _Outros Total Segmento N&o alocado Total
Receita do segmento 1.000.393 _ 389.448 _93.087 1.482.928 — 1.482.928
Custos (295.593) (140.863) (46.595) (483.051) — (483.051)
Custos e despesas com pessoal (186.956)  (71.590) (12.093) (270.639) (74.040) (344.679)
Ocupacao e demais despesas (132.733)  (60.809) (4.043) (197.585) (102.006) (299.591)
Depreciagdo e amortizagao (95.752)  (55.160) (26.808) (177.720) (40.324) (218.044)
Lucro (prejuizo) operacional 289.359 61.025 3.548 353.932 (216.370) _ 137.562
(-) IFRS 16 do Segmento (69.944) (35.238) (5.127) (110.309) — (110.309)

Exercicio doze meses encerrado
Em 31 de dezembro de 2021 - Reapresentado Madero Jeronimo _Outros Total Segmento Nao alocado Total
Receita do segmento 786.714 _ 288.082 _71.441 1.146.236 — 1.146.236
Custos (225.260) (100.661) (36.050) (361.971) - (361.971)
Custos e despesas com pessoal (163.564)  (60.471) (8.387) (232.423) (70.499) (302.922)
Ocupacao e demais despesas (116.408) (57.539) (6.837) (180.784) (81.885) (262.669)
Depreciacdo e amortizacdo (86.268)  (35.965) (51.210) (173.443) — (173.443)
Lucro (prejuizo) operacional 195.213 33.445 (31.043) 197.615 (152.384) 45.236
(-) IFRS 16 do Segmento (50.029) (22.288) (3.745) (76.061) - (76.061)

Antonio Carlos Ferreira da Silva Junior - Contador - CRC PR-052836/0-0 - CPF 030.621.899-24

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO - 2022

Introducao: O Comité de Auditoria Estatutdrio (“Comité”) € um dérgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao,
dotado de autonomia operacional. A implementacdo do Comité, em 30.07.2021, é parte relevante do processo de aprimoramento das
estruturas de governancga corporativa do Grupo Madero. As prerrogativas e atribuicdes do Comité estao detalhadas no Regimento Interno
do Comité de Auditoria Estatutario, aprovado pelo Conselho de Administragcdo da Companhia (“Conselho”) e disponivel on-line para
consulta em https.//ri.grupomadero.com.br/governanca-corporativa/comites. Entre janeiro de 2022 e a data deste relatério, o Comité se
reuniu em dez ocasides diferentes, para discussao e aprovacao das demonstragdes financeiras dos anos 2021 e 2022, das informacdes
trimestrais de 2022, além de outros temas previsto no seu Regimento Interno, detalhados abaixo. Composi¢do do Comité: O Comité é
atualmente composto pelos seguintes membros, indicados pelo Conselho, com mandatos de 2 anos: ® Lucia Maria Martins Casasanta:
Conselheira Independente e Coordenadora do Comité de Auditoria do Grupo Madero desde maio de 2022, também atua como Conselheira
de Administragdo da Santo Ant6nio Energia S.A. e VEM Conveniéncia S.A., Membro do Conselho Fiscal da Weg, Coordenadora do
Comité de Auditoria da Vast Infraestrutura S.A., Membro do Comité de Auditoria da Profarma e Membro do Comité de Financas, Riscos e
Governanga da Falconi Consultores. Foi Diretora de Governanga, Riscos e Compliance da Eletrobras de 2016 & 2020, onde posteriormente
atuou como Conselheira de Administragcdo de 2020 a 2021. Antes disso, atuou na Arthur Andersen e Deloitte de 1984 a 2013,
sendo 13 anos como Sdcia nas areas de Auditoria e Gestao de Riscos. Lucia é graduada em Ciéncias Econémicas pela Universidade
Federal de Minas Gerais e em Ciéncias Contabeis pela Universidade Santa Ursula, possui pds-graduacdo em Administragdo Financeira
pela Fundagdo Dom Cabral e mestrado em Administracdo pelo IBMEC. « Martin Secco Arias: Membro independente do Conselho de
Administracéo. Foi CEO Global da Marfrig Global Foods entre 2014 e 2018. Antes disso, foi CEO para América do Sul da Marfrig Global
Foods entre os anos de 2010 e 2014. Entre os anos de 2006 e 2010, foi CEO da Marfrig Global Foods Uruguai. Possui diploma em
Administracao de Empresas pela Universidade Catdlica do Uruguai. ® Karin Monchak: Membro do Comité de Auditoria. Fez carreira nas
chamadas “Big 4” de auditoria por mais de 18 anos. Trabalhou em Curitiba, Sdo Paulo e Bangkok, acumulando experiéncia em auditoria
e na area de mercado de capitais, especializando-se ainda em principios contébeis americanos (US GAAP) e internacionais (IFRS).
Fundou a MGI Assurance Auditores Independentes em 2012, onde atua. Possui diploma em Ciéncias Contdbeis pela Universidade
Federal do Parand em 1990. Resumo das atividades desenvolvidas: Em linha com regulamentacao vigente, bem como com as
atribuicdes estatutérias e estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario, dentre outras atividades, em 2022/2023
o Comité: » Assegurou-se da independéncia dos auditores independentes. ¢ Supervisionou a qualidade dos servicos prestados pelo
auditor independente. * Analisou, revisou e discutiu as demonstragdes financeiras com a administragao e com os auditores independentes,
recomendando ajustes e finalmente aprovando a emissao. * Acompanhou o andamento, os desafios e os principais achados da auditoria
independente. ¢ Discutiu as fragilidades de controle com a administragdo e com os auditores, assim como seus impactos e o plano de agdo
para remediac&o. * Analisou e discutiu com a administragdo e com os auditores, o tema de continuidade operacional. ¢ Discutiu com a
administragdo o resultado do inventério geral de estoques. * Analisou os relatos recebidos por meio do Canal de Etica. * Discutiu a
adequagao da estrutura de Auditoria Interna. ¢ Analisou as fragilidades de controle identificadas e desdobramentos relacionados. ®
Analisou transagdes com partes relacionadas, especialmente a aquisicao de restaurantes. Conclusdes e recomendagoes: Como
decorréncia das atividades desenvolvidas pelo Comité, os seguintes principais resultados, conclusdes e recomendagdes foram atingidos
em cada reuniao:

Data Membros Presentes Conclusdes e Recomendacées

* As demonstragdes financeiras do ano 2021 foram revisadas e aprovadas, mediante discussdes
com a administracao e auditores. Esta conclusao foi comunicada ao Conselho de Administracéo.e
Foi estabelecido um modelo preliminar de atuagéo para cumprimento das atividades relacionadas
a compliance, auditoria interna e controles internos.e O Comité foi atualizado sobre a estratégia da
Companhia para a gestéo de seu fluxo de caixa, bem como o plano para gestao do endividamento.
Mediante discussdes com os membros da administracdo responsdveis pelo planejamento
financeiro e tesouraria, o Comité analisou a estratégia e fez suas consideragdes.e O Comité
discutiu o Programa de Seguranca das Informagées com os membros da administracdo
responsaveis por seu planejamento e execugado, apresentando suas preocupagdes e solicitando
atualizagdes tempestivas sobre eventuais incidentes.e O Comité analisou as dendncias recebidas
por meio do Canal de Etica, e concluiu que ndo recebeu dentncia de fraudes ou descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia.

* As demonstragdes financeiras do primeiro trimestre de 2022 foram revisadas e aprovadas,
mediante discussdes com a administragéo e auditores. Esta conclusao foi comunicada ao Conselho
de Administragdo.» O Comité foi atualizado sobre o andamento das iniciativas da Companhia em
transacdes de mercado de capitais.® Discuss@ao com a administracado sobre a troca dos auditores
externos e quais os procedimentos devem ser observados (incluindo a submissao de perfis e
propostas e a recomendagédo do CAE).« O Comité analisou as denuncias recebidas por meio do
Canal de Etica, e concluiu que ndo recebeu denincia de fraudes ou descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis 8 Companhia.

¢ Lucia Casasanta foi nomeada membro e coordenadora do Comité de Auditoria, substituindo
Carlos Biedermann.e As demonstracdes financeiras do segundo trimestre de 2022 foram revisadas
e aprovadas, mediante discussdes com a administracdo e auditores. Esta conclusao foi comunicada
ao Conselho de Administragao.s Auditoria Interna: deficiéncias no sistema de gestao do programa
de fidelidade (cashback). Pontos identificados e remediagbes propostas para novembro 2022.
* Auditoria Interna: desvios de ativos de Tl sob investigagdo. Proposta de melhorias de controles em
andlise.* Inventario ciclico: discusséo sobre o andamento das contagens e proximos passos.
* O Comité analisou as denuncias recebidas por meio do Canal de Etica, e concluiu que nao
recebeu dentncia de fraudes ou descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia.

* As demonstragdes financeiras do terceiro trimestre de 2022 foram revisadas e aprovadas,
mediante discussdes com a administrac&o e auditores. Esta conclus&o foi comunicada ao Conselho
de Administragdo. O Comité analisou as denuncias recebidas por meio do Canal de Etica, e
concluiu que ndo recebeu denuncia de fraudes ou descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis & Companhia.

Carlos
Biedermann
Martin Secco

27.01.2022 Karin Monchak

Carlos
Biedermann
Martin Secco

27.04.2022 Karin Monchak

Lucia

Casasanta

Martin Secco

27.07.2022 Karin Monchak
Lucia
Casasanta
Martin Secco

28.10.2022 Karin Monchak
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RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO - 2022

Aos Administradores e Acionistas da Madero Industria e Comércio S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Madero Industria e Comércio S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e conso-
lidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
coes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, indi-
vidual e consolidada, do Madero Industria e Comércio S.A. em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho individual e consolidado de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prati-
cas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”. Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das”. Somos independentes em relagcéo a Companhia e a suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opiniao
sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo ex-
pressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento de receita:
Por que é um PAA (principal assunto de auditoria): Conforme divulgado na nota explicativa
n° 25 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia reconhece
suas receitas com vendas de produtos de acordo com o faturamento e entrega dos pedidos
aos clientes em seus restaurantes. Essas transagdes sao de alto volume transacional e
geradas por sistemas operacionais préprios que registram todas as transagdes de forma
sequencial e automatizada apdés o processamento e entrega do pedido. Em relagcao ao
preco, estes sdo definidos e aprovados pela Alta Administragdo e incluidos no sistema de
informagoes. Ap6s a confirmagao da adequacgao dos precos em ambientes de testes, estes
passam a valer para as vendas dos produtos. Apés a realizagdo da transacao, o sistema
integra as informacdes com os sistemas financeiros para o registro das transacoes. Esse
tema foi considerado um PAA em virtude dos seguintes aspectos: (i) o valor das receitas de
vendas representa um saldo relevante no conjunto das demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas; (i) alto volume de transacdes que sao processadas em diversas locali-
dades; (iii) alta dependéncia de sistemas e dos seus controles internos. Como o assunto foi
conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria relacionados ao reco-
nhecimento de receita incluiram, entre outros: (i) obtencao do entendimento sobre o fluxo
de transacdes de vendas considerando a natureza das diferentes operagdes da Compa-
nhia; (i) a avaliagdo das atividades de controles internos relevantes relacionados a ocor-
réncia, a integridade, a exatidao e ao reconhecimento da receita no correto periodo de
competéncia; (iii) obtencao de cartas de confirmacgéo das principais operadoras de cartao
e intermediadores de pagamento da Companbhia; (iv) executamos testes amostrais para as
transagoes de vendas de produtos, confirmando as informagdes financeiras com os cupons
fiscais e o recebimento subsequente da transac¢ao; (v) envolvimento de nossos especialis-
tas em tecnologia da informag&o na avaliagao dos sistemas informatizados que suportam
as transacgdes de vendas; e (vi) avaliacdo das divulgacdes efetuadas pela Administracao
nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Nossos procedimentos anterior-
mente descritos e as evidéncias de auditoria obtidas que suportam os nossos testes reve-
laram ajustes ndo materiais nas linhas de resultado referentes ao reconhecimento da recei-
ta que nao foram corrigidos pela Companhia, bem como determinadas deficiéncias no
controle interno nos processos de revisao da receita que alteraram a extenséo e natureza
de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados. Consideramos que os cri-
térios de reconhecimento da receita adotados pela Administragéo e as respectivas divulga-
¢Oes nas notas explicativas sao aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras indi-
viduais e consolidadas tomadas em conjunto. Arrendamentos: Por que é um PAA (principal
assunto de auditoria): Conforme divulgado na nota explicativa n® 12 as demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, a Companhia possui contratos de arrendamentos de
restaurantes e alojamentos registrados de acordo com o pronunciamento técnico CPC 06
(R2) - Arrendamentos/IFRS 16 (“Leases”), resultando no reconhecimento contabil de ativo
por direito de uso e passivo de arrendamento no montante de R$ 696.814 mil e R$ 784.844
mil, respectivamente, no balanco patrimonial. Os saldos de Arrendamentos foram conside-
rados como um principal assunto de auditoria devido a sua complexidade e relevancia, pois
envolve (i) analise de um volume significativo de contratos de arrendamento; (ii) o uso de
julgamento significativo da Administragdo na definicdo de premissas, tais como: a taxa in-
cremental de empréstimo e a determinacao dos prazos de arrendamentos, entre outros;
(i) controle da Companhia realizado por meio de planilhas eletronicas e com forte depen-
déncia de controles manuais; e (iv) grau de complexidade da divulgagédo das informagoes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como o assunto foi conduzido
em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendi-
mento dos controles internos e processos implementados pela Administracao para apura-
cao dos montantes referentes ao pronunciamento técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos/
IFRS 16 (“Leases”), bem como dos expedientes praticos adotados permitidos pela norma;
(ii) realizagao de selegao de uma amostra de contratos para a qual obtivemos os contratos
dos arrendamentos e realizamos os recalculos de valores apurados; (iii) avaliagdo das
principais premissas, incluindo a taxa incremental de prazos de arrendamentos, e estimati-
vas utilizadas pela Administragao para mensuracao do passivo financeiro de arrendamento
e o direito de uso dos ativos, bem como das contabilizagdes efetuadas, incluindo aspectos
quantitativos e qualitativos; e (iv) avaliagdo das divulgacoes efetuadas pela Administracdo
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Nossos procedimentos anterior-
mente descritos e as evidéncias de auditoria obtidas que suportam os nossos testes reve-
laram ajustes nao materiais identificados nas linhas de ativo e passivo de arrendamentos e
nos seus respectivos impactos de resultado que nédo foram corrigidos pela Companhia,

Data Membros Presentes Conclusdes e Recomendacgoes Data Membros Presentes
* O Comité concluiu por recomendar ao Conselho de Administragao a aprovagao do Acordo com Lucia Casasanta
partes relacionadas para uso da aeronave Hawker 400 de propriedade da empresa Tazza .
Administradora de Bens Ltda. (“TAZZA”), a qual o Madero Industria (“Madero”) tem participagao. Martin Secco
« O Comité solicita & administragio do Madero o fornecimento periédico dos controles de uso da  27.01.2022 Karin Monchak
Lucia aeronave.» O Comité concluiu por recomendar ao Conselho de Administracdo a aprovagédo do Lucia Casasanta
Casasanta Acordo com partes relacionadas para aquisi¢do de 14 restaurantes pertencentes ao controlador Sr. Martin Secco
Martin Secco Luiz Renato Durski Junior. « Eduardo Donnabella, Diretor de Compliance do Grupo Madero, foi )
12.11.2022 Karin Monchak nomeado Secretario do Comité de Auditoria. 22.02.2023 Karin Monchak
Lucia Casasanta Lucia Casasanta
Martin Secco * Apresentag&o do planejamento de auditoria pelo auditor independente, incluindo materilialidade, Martin Secco
14.12.2022 Karin Monchak riscos e abordagem de auditoria. .
* Atualizacéo sobre os motivos do atraso no cronograma de fechamento (problemas na rotina de 24.03.2023 Karin Monchak
geracd@o de balancetes TOTVS).e Informado pelo auditor independente que foram identificadas §
Lucia Casasanta diferengas relevantes nas planilhas de célculo do IFRS 16 na amostra selecionada e que estendera trimestralmente.
Martin Secco os testes. As diferencas referem-se também a exercicios anteriores, o que podem requerer .
23.01.2023 Karin Monchak reapresentacdo das DFs de 2021. Lucia Casasanta (Coordenadora)

bem como determinadas deficiéncias no controle interno nos processos de revisdo da apu-
racdo dos contratos de arrendamento que alteraram a extensdo e natureza de nossos
procedimentos substantivos inicialmente planejados. Consideramos que os critérios de re-
conhecimento dos contratos de arrendamento adotados pela Administragéo e as respecti-
vas divulgacdes nas notas explicativas s@o aceitdveis no contexto das demonstracoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Aquisicdo restaurantes: Por
que é um PAA (principal assunto de auditoria): Conforme descrito na nota explicativa n° 1
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em novembro de 2022, a Com-
panhia concluiu a aquisi¢ao do controle das empresas Restaurante Madero Ltda. e Restau-
rante Jdurski Ltda. sendo que essas aquisi¢des foram realizadas do seu acionista controla-
dor, que anteriormente também era o controlador de tais entidades. Ao adquirir um negécio
de empresas sob controle comum, a Companhia deve avaliar o impacto do valor pago aci-
ma do valor contabil das empresas e avaliar o seu adequado registro contébil, uma vez que
aquisicoes realizadas entre empresas sobre mesmo controle ndo sao enquadradas no
pronunciamento técnico CPC 15/IFRS 3(R2) - Combinacao de Negdcios. Esse tema foi
considerado um principal assunto em nossa auditoria pois: (i) os valores envolvidos na
aquisicao da empresa anteriormente mencionada foram, em conjunto, materiais para a
auditoria; (ii) a mensuragado e andlise da contabilizag@o dos registros contabeis da aquisi-
Gao sdo transagdes ndo usuais e que requerem alto grau de julgamento por parte da Admi-
nistrag&o; (iii) houve forte interag@o com a Administragédo da Companhia na avaliagido do
tema; (iv) grau de complexidade da divulgacao das informagdes nas demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nos-
sos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento dos controles in-
ternos e processos implementados pela Administragdo na avaliagao das transagoes nao
usuais; (ii) a avaliagdo dos contratos que formalizaram a combinacao de negdcios sob
controle comum e andlise da documentagéo suporte para as transagoes; (iii) a analise ex-
tensiva da norma contébil que rege esse tipo de aquisi¢do; (iv) avaliagdo dos registros
contabeis decorrentes da transagao de aquisi¢ao; e (v) avaliacéo das divulgacoes efetua-
das pela Administragdo nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Nossos
procedimentos anteriormente descritos e as evidéncias de auditoria obtidas que suportam
0s nossos testes revelaram determinadas deficiéncias no controle interno nos processos
de revisao da Aquisicao dos restaurantes que alteraram a extensao e natureza de nossos
procedimentos substantivos inicialmente planejados. Consideramos que os critérios de re-
conhecimento da Aquisi¢do dos restaurantes adotados pela Administracao e as respecti-
vas divulgacdes nas notas explicativas sao aceitdveis no contexto das demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Empréstimos e financiamentos:
Por que é um PAA (principal assunto de auditoria): Conforme divulgado na nota explicativa
n° 17 as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui con-
tratos de empréstimos e financiamentos que totalizam um montante de R$ 988.962, para
os quais, durante o exercicio, a Companhia realizou renegociagdes e reperfilamento dos
contratos junto aos bancos, gerando alteragdes significativas no perfil da divida da Compa-
nhia. Os empréstimos e financiamentos foram considerados como um principal assunto de
auditoria devido as seguintes situacoes: (i) o valor dos empréstimos e financiamentos re-
presenta um saldo relevante no conjunto das demonstracgdes financeiras individuais e con-
solidadas; (ii) a ocorréncia de mudangas significativas no perfil da divida da Companhia
durante o exercicio e essa mudanca foi atrelada a clausulas de vencimento antecipado dos
contratos; (iii) grau de complexidade da divulgacdo das informacdes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento dos controles
internos e processos implementados pela Administragdo para apuracdo dos Empréstimos
e Financiamentos; (ii) obtencéo de confirmacgéo externa de todos os bancos com os quais
a Companhia possui relacionamento; (iii) leitura e anélise de todos os contratos de emprés-
timos e recalculo dos juros dos contratos; (iv) andlise do atingimento das cldusulas restriti-
vas dos contratos; (v) avaliagdo das divulgacdes efetuadas pela Administragdo nas de-
monstracoes financeiras individuais e consolidadas. Nossos procedimentos anteriormente
descritos e as evidéncias de auditoria obtidas que suportam os nossos testes revelaram
determinadas deficiéncias no controle interno nos processos de revisao da apuragao dos
empréstimos e financiamentos que alteraram a extensao de nossos procedimentos subs-
tantivos inicialmente planejados. Consideramos que os critérios de reconhecimento dos
empréstimos e financiamentos adotados pela Administracéo e as respectivas divulgagoes
nas notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstragoes financeiras individu-
ais e consolidadas tomadas em conjunto. Enfase: Reapresentagao dos valores correspon-
dentes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021: Conforme mencionado
na nota explicativa n® 2.23 as demonstragées financeiras individuais e consolidadas, os
valores correspondentes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, apre-
sentados para fins de comparagao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como
previsto no pronunciamento técnico CPC 23 - Praticas Contabeis, Mudangas de Estimativa
e Retificagdo de Erro. Nossa opinido ndo contém modificagdo relacionada a esse assunto.
Outros assuntos: Demonstragoes do valor adicionado: As demonstragdes individuais e
consolidadas do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas
como informag&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Com-
panhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estao re-
conciliadas com as demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplica-
vel, e se a sua forma e o seu contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstrag@o do Valor Adicionado. Em nossa opiniao,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo
consistentes em relacao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto. Valores correspondentes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021: Os valores correspondentes relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
apresentados para fins de comparacao nas demonstragdes contabeis do exercicio corren-
te, foram retificados em relacdo as demonstragdes contabeis completas originalmente di-
vulgadas daquele exercicio, as quais foram auditadas por outro auditor. Os valores corres-
pondentes ora retificados em decorréncia dos assuntos descritos na nota explicativa n°®
2.23 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram auditados por outro
auditor, que emitiu relatério datado de 28 de margo de 2023, sem modificagdo. Outras in-
formacdes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das e o relatério do auditor: A Diretoria da Companhia é responsdvel por essas outras

Conclusdes e Recomendacgéoes
« Reunido com o Comité de Etica sobre terceirizagdo do Canal de Dentincias, considerando os
beneficios aos usuarios do canal e o baixo custo da ferramenta, com a recomendacéo de
apresentar a proposta a Administragao.

* Atualizagao sobre o status dos testes do IFRS 16 pelo auditor independente atual e o anterior
(reapresentagao).

* As demonstracdes financeiras consolidadas de 2022 foram revisadas e aprovadas, mediante
discussdes com a administracdo e auditores. Esta concluséo foi comunicada ao Conselho de

Administragao. * Aprovacgao de emissao deste relatério anual das atividades do Comité de Auditoria.
Os principais temas discutidos no @mbito do Comité de Auditoria sdo sumarizados e apresentados ao Conselho de Administracdo

Curitiba, 24 de margo de 2023

Martin Secco Arias Karin Monchak

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas

informagdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administra-
Gao, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevan-
te no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A Diretoria é responsavel pela
elaboragao e adequada apresentagdo das demonstracoes financeiras individuais e conso-
lidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas interna-
cionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que
ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financei-
ras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é res-
ponsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a nao ser que a Direto-
ria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os respon-
sdveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsa-
bilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcéo re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
sbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financei-
ras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo pro-
fissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
cao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevan-
te resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacdes fal-
sas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audito-
ria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Compa-
nhia e de suas controladas. * Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela Diretoria.
* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluir-
mos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de au-
ditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a apresen-
tagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulga-
coes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as corres-
pondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéao
adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informa-
coes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma
opini@o sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela dire-
Gao, pela supervisao e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsa-
veis pela governancga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independén-
cia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram ob-
jeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regula-
mento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extre-
mamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relaté-
rio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
Curitiba, 28 de margo de 2023
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F” PR
Fernando de Souza Leite
Contador
CRC n° 1 PR 050422/0-3
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