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Madero Industria e Comércio S.A.
CNPJ/ME 13.783.221/0004-78 - NIRE 41300094560 - Companhia Aberta
Ata de Reuniao do Conselho de Administracdo Realizada em 10 de Maio de 2022
1. Data, Horario e Local: 10 de maio de 2022, as 10 horas, na sede da Madero Industria e
Comércio S.A. (“Companhia”), na Cidade de Ponta Grossa, Estado do Parand, na Avenida Vicente
Nadal, n® 433, Cara-Cara, CEP 84043-760. Convocacao: Dispensada a convocagao prévia em face
da presenca de todos os membros do Conselho de Administracao da Companhia, em conformidade
com o Artigo 14°, paragrafo primeiro, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”). Presenca:
A totalidade dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo
Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges e secretariada pela Sra. Hianaé Schramm. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre a designagdo da Sra. Lucia Casasanta como membro do Conselho de
Administracdo e do Comité de Auditoria Estatutaria. 5. Deliberacées: Apés a discussdo das
matérias constantes da ordem do dia, todos os Conselheiros presentes, nos termos do Artigo 20 do
Estatuto Social da Companhia, deliberaram de forma unanime o quanto segue: (a) Ante a rentncia
do Sr. Carlos Biedermann, apresentada a este Conselho de Administragao nesta data, as fungées
de Conselheiro de Administragdo, os Conselheiros deliberam pela nomeagado como substituta
temporaria, nos termos Artigo 17, Paragrafo Oitavo do Estatuto Social, da Sra. Lucia Maria Martins
Casasanta (“Lucia Casasanta”), para o cargo de Conselheira de Administracao, para mandato
limitado até a realizagdo da préxima Assembleia Geral, na qual os acionistas elegerdo o substituto
permanente pelo prazo de mandato do Conselheiro substituido. (b) Da mesma forma, ante a
renuncia do Sr. Carlos Biedermann, qualificado acima, as fungdes de membro do Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia, o Conselho de Administracao delibera pela nomeagéo da Sra.
Lucia Casasanta, acima qualificada, ao cargo, pelo prazo remanescente do mandato originalmente
detido pelo Sr. Carlos Biedermann, o qual encerrard em 30 de julho de 2023, sem prejuizo de
eventual recondugéo; (¢) A Sra. Lucia Casasanta, ora nomeada como membro do Comité de
Auditoria Estatutario, possui reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria.
Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, o Presidente declarou a reunido encerrada e
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. Ponta Grossa/PR, 10 de maio de 2022. Hianaé
Schramm - Secretdria. O texto na integra da presente ata foi devidamente registrada na Junta
Comercial do Parana em 13/05/2022 sob n° 20223087564.

Madero Industria e Comércio S.A.
CNPJ/MF n° 13.783.221/0004-78 - NIRE 41300094560
Ata de Assembleia Geral de Debenturistas da 4* (Quarta) Emissé@o de Debéntures Simples,
nao Conversiveis em Acodes, da Espécie com Garantia Real, em 2 (duas) séries, da
Madero Industria e Comércio S.A., Realizada em 6 de maio de 2022
1.Data, Hora e Local: Realizada em 6 de maio de 2022, as 10h, na forma da Resolugdo CVM n° 81, de
29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), de forma eletronica, com a dispensa de videoconferéncia
em raz&o da presenca da totalidade das debéntures em circulag@o, com os votos proferidos via e-mail
que foram arquivados na sede da Madero Industria e Comércio S.A. (“Emissora” ou “Companhia”) na
Cidade de Ponta Grossa, Estado do Parana, na Avenida Vicente Nadal, n® 433, Bairro Cara Cara, CEP
84043-760. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca de
debenturista representando 100% das debéntures em circulag@o (“Debenturista”), emitidas no ambito
da 4% Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Com Garantia Real,
em 2 Séries da Emissora (“Debéntures” “Emisséo”, e “Escritura de Emissdo”, respectivamente),
conforme faculta a Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acbes”) e o art. 71, §3° da Resolugdo CVM
81. Presentes, ainda, o representante da Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
na qualidade de agente fiduciario da Emissao (“Agente Fiducidrio”) e os representantes da Companhia,
conforme assinaturas constantes ao final desta ata. 3. Mesa: Presidida pela Sra. Larissa Monteiro de
Araujo; Secretariada pela Sra. Hianaé Schramm.4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) Aprovar a
sustacdo dos efeitos do Vencimento Antecipado, previsto na Clausula 7.29.1, item “I”, da Escritura de
Emissao, em fungéo do descumprimento pecunidrio pela Emissora, referente ao nao pagamento dos
Juros Remuneratérios das Debéntures devidos no dia 21 de margo de 2021, por mero erro operacional,
devida e tempestivamente sanado pela Companhia tao logo notado o ocorrido, com a realizagdo do
respectivo pagamento no dia 5 de maio de 2022; (b) Aprovar a dispensa de aplicacao dos Encargos
Moratdrios previstos na Clausula 7.26 da Escritura de Emissdo para o pagamento em atraso
mencionado no item (a) acima, o qual, foi realizado no dia 5 de maio de 2022, fora do ambiente da B3,
no valor de R$1.216.276,16. 5. Deliberaces: Examinadas e debatidas as matérias constantes da
Ordem do Dia, restou decidido por: (@) O Debenturista detentor de 100% (cem por cento) das
Debéntures em circulagédo, sem manifestagdo de voto contrario ou absteng@o com relacéo a este item,
aprovou a sustacao dos efeitos do Vencimento Antecipado, conforme previsto na Clausula 7.29.1, item
“I”, da Escritura de Emissao, em fungéo do descumprimento pecuniério pela Emissora, referente ao nao
pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures devidos no dia 21 de margo de 2021, por mero
erro operacional, devida e tempestivamente sanado pela Companhia tao logo notado o ocorrido, com a
realizag&o do respectivo pagamento no dia 5 de maio de 2022; e (b) O Debenturista detentor de 100%
das Debéntures em circulagdo, sem manifestagdo de voto contrario ou abstengao com relagdo a este
item, aprovou a dispensa dos Encargos Moratdrios previstos na Cléusula 7.26 da Escritura de Emisséo,
para o pagamento em atraso mencionado no item (a) acima, o qual foi realizado no dia 5 de maio de
2022, fora do ambiente da B3, no valor de R$1.216.276,16. Para fins de esclarecimento, o referido
pagamento em atraso foi devido com base no cronograma antes da reestruturagao deliberada na
assembleia geral de debenturistas realizada em 21 de margco de 2022 (“AGD 21/03/2022").
Adicionalmente, o pagamento dos Juros Remuneratérios realizado no dia 15 de abril de 2022 apés o
ajuste do cronograma de pagamento, considerou o periodo de capitalizagcéo do dia 21 de marco de
2022 até o dia 15 de abril de 2022. A Companhia informa que a presente assembleia atendeu a todos
0os requisitos e orientagdes de procedimentos para sua realizagao, conforme determina a Resolugao
CVM 81. Os termos iniciados em letra mailscula que nao estejam aqui definidos tém os mesmos
significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao. As Deliberagdes acima estao restritas apenas a
Ordem do Dia e nao serao interpretadas como rentncia ou anuéncia prévia de qualquer outro direito
dos Debenturistas e/ou deveres da Companhia, decorrentes de lei e/ou da Escritura de Emissao. Ficam
ratificados todos os demais termos e condi¢bes da Escritura de Emissdo ndo alterados por esta
Assembleia Geral de Debenturistas, bem como todos os demais documentos da Emissao até o integral
cumprimento da totalidade das obrigacdes ali previstas. 6. Encerramento: Oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso, ndo houve qualquer manifestagao. Assim sendo, nada mais havendo a ser
tratado, foi encerrada a Assembleia Geral de Debenturistas e lavrada a presente ata, que lida e achada
conforme, foi assinada pelos presentes, sendo autorizada a sua publicagdo de forma sumaria e com a
omiss&o de assinaturas, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2° da Lei das Sociedades por Agoes.
Ponta Grossa/PR, 06 de maio de 2022. Larissa Monteiro de Araujo - Presidente; Hianaé Schramm -
Secretéria. O texto na integra da presente ata foi devidamente registrada na Junta comercial do Parana
L em 09/05/2022 sob n° 20222990651.

Madero Industria e Comércio S.A.

CNPJ/ME n° 13.783.221/0004-78 - NIRE 41300094560 - Companhia Aberta
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 03 de Maio de 2022
Data, Hora e Local: 03 de maio de 2022, as 8h, realizada de forma exclusivamente digital, por
videoconferéncia (plataforma “Zoom”), nos termos do §2°-A do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do capitulo Il, secdo VIII, da Instrugdo
Normativa DREI n° 81/2020. Convocacao: Dispensada a publicacdo de editais de convocacao,
conforme disposto no artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes, tendo em vista a presenca
da totalidade dos acionistas da Madero Industria e Comércio S.A. (“Companhia”). Quérum:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura
constante do Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Mesa: Fernando Cezar Dantas Porfirio
Borges - Presidente; Hianaé Schramm - Secretdria. Leitura de Documentos: Foi dispensada a
leitura dos documentos relacionados a ordem do dia desta Assembleia Geral. Ordem do Dia:
Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a alteragdo do objeto social da Companhia para incluir as
atividades de comércio atacadista de leite e laticinios e comércio varejista de laticinios e frios; (ii) a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia. Deliberagoes: Apds as discussdes relacionadas as
matérias constantes da ordem do dia, foram tomadas as seguintes deliberacdes, havendo-se
autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com omisséo das
assinaturas dos acionistas, conforme faculta o artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A. (i) os acionistas
aprovaram, por unanimidade, a alterac@o do objeto social da Companhia para incluir a atividade de
comércio atacadista de leite e laticinios e comércio varejista de laticinios e frios. Tendo em vista esta
alteracdo, o artigo 3° do Estatuto Social passara a viger com a seguinte nova redagao: “Artigo 3°.
A Companhia tem por objeto social: (i) a fabricagao, depésito e venda atacadista de produtos do
setor alimenticio, incluindo, mas néo se limitando, a carne, panificagdo industrial, molhos e
especiarias, sorvetes, massas, dentre outros; (ii) a fabricacdo de sucos concentrados de frutas,
hortalicas e legumes; (iii) a fabricagéo de sucos de frutas, hortali¢as, legumes, exceto concentrados;
(iv) o comércio atacadista e depdsito de méveis, eletrodomésticos e maquinarios em geral, incluindo
balcdes frigorificos, maquinas de refrigeragdo para uso comercial, fritadeiras e sanduicheiras,
dentre outros; (v) o comércio atacadista e depdsito de lougas, talheres, papel de parede e demais
itens de decoragdo de lojas e restaurantes; (vi) o comércio atacadista e depésito de produtos de
higiene, limpeza e conservagéo domiciliar, com atividade de fracionamento e acondicionamento
associada; (vii) o comércio atacadista e depdsito de plantas e flores naturais; (viii) o comércio
atacadista e depodsito de equipamentos de informatica; (ix) o comércio atacadista e depdsito de
materiais de reforma e construgdo em geral, incluindo materiais elétricos, hidraulicos, dentre outros;
(x) o comércio atacadista e depdsito de adubo; (xi) o comércio atacadista de equipamentos de audio
e video; (xii) o comércio atacadista de equipamentos de telefonia e comunicagao; (xiii) os servicos
de restaurante e similares; (xiv) os servicos de lanchonete e similares; (xv) os servigos de entrega
rapida de alimentacao; (xvi) os servicos de bares e outros estabelecimentos especializados em
servir bebidas; (xvii) os servicos de fornecimento de alimentos preparados preponderantemente
para consumo domiciliar e empresarial; (xviii) os servicos de estacionamento; (xix) os servicos de
escritério e apoio administrativo; (xx) depdsito de mercadorias para terceiros, exceto armazéns
gerais e guarda-moveis; (xxi) o transporte dos produtos mencionados nos itens anteriores em
rodovias locais, intermunicipais e interestaduais; (xxii) o transporte, armazenagem e carga dos
produtos mencionados nos itens anteriores em rodovias locais, intermunicipais e interestaduais;
(xxiii) transporte de produtos perigosos em rodovias locais, intermunicipais e interestaduais; (xxiv) a
participacdo em outras sociedades que pratiquem uma ou mais atividades correlatas aos negécios
e/ou escopo de atuagdo da Companhia ou que complementem ou estejam direta ou indiretamente
relacionadas a uma ou mais atividades correlatas aos negdcios e/ou escopo de atuagdo da
Companhia; (xxv) venda e licenciamento de franquias; (xxvi) 0 comércio varejista de mercadorias em
lojas de conveniéncia; (xxvii) o comércio varejista de produtos alimenticios em geral; (xxviii) o
comércio varejista de outros produtos domésticos e de uso pessoal;(xxix) a fabricacdo de méveis
com predominancia em madeira; (xxx) o comércio atacadista de méveis e artigos de colchoaria;
(xxxi) o comércio varejista de méveis; (xxxii) o comércio atacadista de residuos de papel e papelao;
(xxxiii) o comércio atacadista de residuos e sucatas nao-metdlicos, exceto de papel e papelao;
(xxxiv) o comércio atacadista de residuos e sucatas metalicos; (xxxv) a coleta de residuos nao-
perigosos; (xxxvi) a manutencé@o e reparagé@o de contéineres e outros equipamentos e produtos
residuais; (xxxvii) o comércio atacadista de contéineres; (xxxviii) 0 comércio atacadista de maquinas
e equipamentos para uso industrial, partes e pegas; (xxxix) o comércio atacadista de bebidas; (xI) o
comércio varejista de bebidas; (xl) o comércio varejista de artigos e alimentos para animais de
estimacao; (xlii) o comércio atacadista de leite e laticinios; e (xliii) o comércio varejista de laticinios e
frios. (ii) os acionistas aprovaram, por unanimidade, a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia incluindo as alteragdes deliberadas nesta ata, de forma que a versao atualizada
acompanha esta ata como Anexo |. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou,
foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds
reaberta a sessao, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada. Curitiba/PR, 12 de abril de
2022. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges (Presidente) e Hianaé Schramm (Secretaria). O texto
na integra da presente ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Parana em 03/05/2022
sob n° 20222813580.
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